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DITORIAL

Como presidente de CAENA, uno de los desafios principales es hacer crecer nuestro mercado. Na-
die imagino este 2020 con un inédito contexto epidemiologico y las grandes consecuencias nega-
tivas economicas que sufrio el mundo. La Argentina no escapa de esta situacion aguda y profunda.
Nuestro sector productivo tuvo la “suerte” y el desafio de que ha podido continuar su actividad y que
la demanda no bajo. Desde ahi es donde propongo reconstruir nuestra base, porque tenemos una
ventaja competitiva en este nuevo mundo. Se puede estar peor o mejor, y eso solo dependera de lo
que hagamos a continuacion.

Por otro lado, uno de los focos de trabajo ha sido el de continuar con el desarrollo que la Camara
viene haciendo desde hace unos anos: sincerary trabajar fuerte en los numeros para elaborar esta-
disticas, analizar volumenes de produccion y su potencial.

Esta edicion cuenta con un informe muy exhaustivo del analisis sobre el potencial del mercado local
y el desafio de lograr alimentar a mas animales con nuestros productos. En ese sentido, hemos
creado una plataforma que permite a los socios de la camara poder realizar sus propios calculos.
Esta herramienta, que no existia hasta ahora, sera de mucha utilidad para los calculos anuales de
demanda de produccion y potencialidad del sector.

Las estimaciones y/o proyecciones son fundamentales para cualquier toma de decision. Hay que
conocer el mercado, saber donde estamos como sector para poder impulsar aln mas su creci-
miento. Esta plataforma esta disponible para que cada empresa la utilice en su planificacion y para
analizar como aportar ideas en las distintas comisiones de trabajo en esa estrategia conjunta de
crecimiento.

Por otra parte, mientras las ciudades tienden a cerrarse, la Argentina presenta productos que son
demandados por todo el mundo: los alimentos. Aca tenemos una gran oportunidad. La competencia
mundial es muy alta pero nuestros productos son de altisima calidad.

En CAENA estamos trabajando en dos ejes fundamentales: volver a abrir mercados y lograr la re-
duccion / eliminacion de los derechos de exportacion de nuestros productos. A traves del nuevo
Consejo Publico-Privado, creado por Cancilleria, del Consejo Agroindustrial Argentino del cual for-
mamos parte y desde nuestra actividad como Camara, podremos potenciar este camino de abrirnos
al mundo y generar una estabilidad de divisas que genere dolares para el pais y nuevos puestos de
trabajo.

Para que esto sea posible, se debe hacer sinergia entre las empresas del sector y el Estado desde
los ambitos de accion directa como SENASA, Cancilleria, Comercio Exterior y Aduana. Ahi encon-
traremos la oportunidad de crecer. Asimismo, debemos trabajar en el largo para poder generar ver-
dadera sustentabilidad a nuestras empresas y, en este sentido, todos debemos hacer el esfuerzo.

Esta nueva realidad que queremos alcanzar nos compete a todos. Por eso sigamos enfocados en
hacer, cada vez, mejor nuestro trabajo.

iLos objetivos estan a la vistal

iAlcancémoslos con trabajo!

JUAN PABLO RAVAZZANO
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WEBINARS
60 ANOS CAENA
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Como parte de los festejos por los 60 anos de vida de CAENA,
se han ido desarrollando durante el ano distintos WEBINARS
en el contexto de la pandemia, que tienen que ver con charlas
de disertantes relacionados con temas diversos y trasversales a
nuestro sector.

CLAUDIO ZUCHOVICKI MATIAS TOMBOLINI

Entre ellos hemos contado con la presencia del economista
Claudio Zuchovicky, quien también estuviera presente en el
Congreso de CAENA en 2019; Alfredo Blanco (renombrado eco-
nomista de la Provincia de Cordoba) y otros consultores finan-
cieros para el area de inversiones.

Por otro lado hemos desarrollado un Webinar con el grupo de
trabajo MAPA (Mes Argentina de Proteina Animal), donde las dis-
tintas y principales camaras (CAPIA, CEPA, FEEDLOT y CAENA)
dieron una actualizacion respecto a la situacion de cada uno de
sus sectores en el contexto de la pandemia y en cuanto a su pro-
yeccion para el 2020 y 2021.

También hemos tenido la oportunidad de realizar una charla
con el economista Matias Tombolini, actual vicepresidente del
Banco Nacion, quien doy un panorama de la MACRO, MICRO y su
vision post pandemia.

Por su parte en las ultimas semanas y como parte de esta edicion
podran encontrar una nota al respecto, tuvimos la oportunidad
junto a otras camaras del sector (principalmente CAF y CEPA) de
poder fomentar el trabajo publico-privado junto a SENASA en
cuanto a los temas de Resistencia Antimicrobiana, que se seguira
trabajando en los proximos anos.

Se preveen nuevas charlas y nuevos webinars para lo que resta
del ano para poder brindar en este ano tan especial nuevas he-
rramientas de contacto e informacion para los asociados.

NOVEDADES
|

SE FORMO EL CONSEJO
AGROINDUSTRIAL
ARGENTINO

Consejo
Agroindustrial

Argentino

El Consejo Agroindustrial Argentino (CAA) esta conformado
por 45 Camaras y Entidades que representan a las economias
agroindustriales de todo el pais, con fuerte presencia federal.

Estas nuclean a empresas pequenas, medianas y grandes, que
apuestan a generar empleo y se encuentran comprometidas en
seguir trabajando para que la Argentina logre un desarrollo sos-
tenible, en términos econdmicos, sociales y ambientales.

CAENA forma parte de este consejo y dentro de la conformacion
de este equipo de trabajo estamos convencidos que la exporta-
cién de bienes, servicios y tecnologias de base agroindustrial es
el camino que debemos perseguir para un pais mas inclusivo y
federal.

El objetivo es consolidar a la Argentina como lider en el comercio
internacional de alimentos de origen animal y vegetal, alimenta-
cion animal, fibrAas, biocombustibles y tecnologias del ecosiste-
ma agro-alimenticio (biotecnologias, edicion génica, tecnologias
de la informacion, maquinarias, insumos, bioenergia y fibras).

El Consejo Agroindustrial Argentino, busca alcanzar los U$S 100
mil millones anuales de exportacion y generar 700 mil empleos
adicionales y tiene entre sus objetivos fundamentales la gene-
racion de empleo, tanto en las ciudades como en el interior de
nuestro pais, generando inclusion social y desarrollo.




NOVEDADES

LANZAMIENTO CONSEJO
PUBLICO PRIVADO PARA
LA PROMOCION DE
EXPORTACIONES

Mirdsterio de Relackones Exteriones,
Comdrces Intarmacional y Culto

== Argentina

Con la participacion de mas de 180 camaras empresariales, el
canciller Sola lanzé el Consejo Publico Privado para la Promo-
cion de Exportaciones que articulara el dialogo entre el gobierno
y las empresas para formular una politica nacional exportadora.

Neme planteé una primera sectorizacién de catorce sectores
(economias regionales, pesca, cereales y oleaginosas, industria
de la transformacion, carnico, bienes de capital, fruticola, indus-
tria quimica, mineria y petroleo, industrias culturales, industrias
alimenticias, nuevas tecnologias y servicios, sector automotriz,
indumentaria) y anuncio que la Secretaria designara funcionarios
especializados para que operen como enlaces de cada una de
las mesas junto a un representante del sector privado.

CAENA posee dentro de Industrias Alimenticias el Complejo Ali-
mentos para nutricion animal donde estaremos trabajando para
el desarrollo y promocion de las exportaciones.

~ONDA DE NEGOCIOS
CONVIETNAM

El 3 de septiembre del 2020 se realizo a través de la Embajada
Argentina en Vietham y desde el interés por parte de la Vietnam
Feed Association VFA, a través de la empresa DABACO Group,
miembro del directorio de VFA, una reunion a traves de video
conferencia con la Camara Argentina de Empresas de Nutricion
Animal (CAENA) y algunos socios que se sumaron a participar,
donde también participo el Sr. Le Ba Lich, presidente de VFA,
y el Sr. Nguyen Nhu So, presidente de DABACO Group, junto a
equipo de especialistas de VFA.

El objetivo era dar a conocer las empresas y productos de
Argentina y generar un espacio de negocios. Consideramos muy
importantes este tipo de encuentros ya que hoy a través de las
plataformas online nos permite poder realizarlas sin necesidad
de grandes erogaciones ni movimientos o viajes.

Seguramente estemos realizando otras rondas en los proximos
meses con otros destinos a partir de una planificacion conjunta.

Agradecemos desde CAENA a todos los socios que participaron
(en especial a Marcos Requena quien colabord mucho para que
esto suceda) y esperamos puedan sumarse muchas mas empre-
sas en las proximas reuniones.
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DEL LECHON

La recria es una etapa de transicion en-
tre la leche de la madre, alimento de alta
complejidad y las dietas sencillas a base
de cereales, debiendo ser esta transicion
lo mas corta y econdmica posible y pre-
parando al lechon para la siguiente etapa
de Engorde con gran deposicion de carne.

Dicha transicion se debe hacer por eta-
pas, utilizando varias dietas, adaptando
al aparato digestivo en forma gradual, se-
gura y favoreciendo la salud intestinaly el

equilibrio bacteriano (Eubiosis), para produ-
cir lechones de alto estatus sanitario, capa-
ces de reponer muchos kilos en el engorde
y a bajo costo.

En dicha etapa se consumen solo 36 kg de
alimento (11 %) y representa el 22 % del gas-
to, pasando el lechon de 6 a 30 kg, produ-
ciendo solo 24 kg.

En la Etapa de Engorde se consumen 250
kg de alimento, que representa el 66 % del
gasto y producen mas de 90 kilos, siendo la

La etapa derecria

va desde el destete
hastalos 65/70 dias
de vida y tiene como
objetivo principal
producir un lechon
de calidad, adaptado
alas dietasmas
economicasabase
de maiz y soja, para
poder expresar todo
su potencial genetico
de ganancia de peso
y conversion en el
engorde.
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PORCINOS

Enresumen un
lechon que gano en
larecria hastalos
/70 diasmas de 500
gr/dia y contiene
una buena salud
intestinal,

etapa de mayor produccion y costo y en la
medida que tenga un aparato digestivo mas
adaptado, mas kilos va a ganary con menos
alimento.

Ademas de trabajar en un programa nutri-
cional, donde se va bajando la complejidad
de la dieta y aumentando los cereales, se
debe trabajar mucho en la salud intestinal y
en la inmunidad, para producir lechones de
alto estatus sanitario, capaces de reponer
muchos kilos en el engorde y a bajo costo.

Por el alto costo de las dietas de la recria, la
conversion en esta etapa es de fundamental
importancia para poder lograr un bajo costo
por kg producido.

En muy importante utilizar las primeras die-
tas en forma pelleteadas para lograr una
buena disponibilidad de alimento y evitar
desperdicios, ademas de aprovechar la ex-
celente capacidad de conversion dellechon
al destete.

Se debe contar con una buena disponibi-
lidad y calidad de agua. La correcta hidra-
tacion es de fundamental importancia para
el buen arranque del lechon. El agua es el
principal nutriente y el mas economico.

Se deben lograr altos consumos en los pri-
meros dias, para lo cual se deben controlar
las medidas de manejo como ambiente,

Kilps por Etapa

® Lechones @ Engorde = Hembras

Costos por Etapa

® Lechones = Engorde = Hembras

CUADRO 1

PARAMETRO RECRIA ENGORDE
Peso Entrada (kg) 630

Peso de Salida (kg) 30120

Ganancia Media Diaria kg/dia 0,500 0,980
Consumo Medio Diario (kg/dia) 0,740 2,400
indice de Conversion 1,48 2,45

Objetivo

Preparar al lechon
para el engorde

Expresa el potencial
de ganancia y conversion
a bajo costo

temperatura, renovacion de aire, densidad
y espacio

El lechon debe siempre tener incrementos
de consumo y ganancia de peso y nunca
debe retrasarse, llegando al final del ciclo
consumiento mas de 1 kg por dia de ali-
mento.

En resumen, un lechon que gano en la re-
cria hasta los 70 dias mas de 500 gr/dia 'y
contiene una buena salud intestinal, esta
preparado para poder ganar la mayor parte
del peso en el engorde, con dietas econo-
micas y con un bajo indice de conversion.

Los cerdos en el engorde deben ganar mas
de 0,980 kg/dia, con dietas economicas y a
baja conversion, para lo cual deben tener el
aparato digestivo totalmente desarrollado y
una salud intestinal que le permitan expre-
sar todo su potencial genético, siendo esto
factible solo con un buen trabajo en la recria.

Autor:
JORGE LABALA MV
Dpto. Técnico Vetifarma S.A
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PORCINOS

ALIMENTACION EN
CERDAS LACTANTES:
SSISTEMAS
CONVENCIONALES
O SISTEMAS

~| ECTRONICOS?

A lo largo de los ultimos 12 afios, segun re-
portes del 12° campeonato de Agriness “Los
mejores de la Porcicultura’, la evolucion ge-
nética ha logrado un aumento considerable
en la cantidad de lechones nacidos por cer-
da. En este lapso, hubo un incremento de
3,35 lechones nacidos totales, 2,82 lecho-
nes nacidos vivos por parto y 6,35 lechones
destetados por hembra al ano, tomando
como referencia el grupo de las 10 mejores
granjas de Brasil.

El aumento en la productividad medido en
numero de lechones destetados por cerda,
obliga a desarrollar y actualizar estrategias
multidisciplinarias. El objetivo radica en per-
mitir que las cerdas y sus lechones obten-
gan la cantidad de nutrientes necesarios,
para alcanzar el potencial de crecimiento
deseado y garantizar la sostenibilidad de la
industria.

Con un enfoque nutricional, Greiner et al,
(2020) se realizaron multiples ensayos, en
donde evaluaron diferentes niveles crecien-
tes de lisina en cerdas de distintas parida-
des, observando un aumento lineal de la ga-
nancia de peso diaria de lechones, ganancia
de peso diaria de la camada y reduccion en
elintervalo destete, conforme aumentaba el
consumo de lisina total.




Desde una perspectiva mas practica, Hawe
et al., (2020) se alimentaron cerdas con dos
niveles de consumo de racion de lactancia
(7,73 vs 6,22 kg por cerda por dia) para perio-
dos de 28 dias, siendo que el grupo que pre-
sentd mas consumo de alimento, logro un
mayor peso de lechon al destete (+ 10,44%),
mayor ganancia de peso de la camada (+
16,61%) y menor mortalidad (- 47,98%) de le-
chones de bajo peso al nacimiento. Un dato
interesante que se desprende de estos es-
tudios, es que estos lechones que lactaron
de cerdas con elevado consumo de racion,
presentaron menor frecuencia de mama-
das, y una duracion total mayor en el tiem-
po de succion medida en minutos, siempre
comparado al grupo de lechones de cerdas
alimentadas con bajo consumo de racion.

Registrar elevados pesos al destete es una
de las premisas basicas para lograr optimos
desempenos de animales en cada una de
las etapas de produccion, tal como destaca
Faccin et al., (2019), donde observaron una
mejora lineal en el consumo de racion diaria
durante el periodo de recria y desde el naci-
miento hasta la venta.

El aumento también se plasmo en la ga-
nancia de peso diaria, como en un menor
porcentaje de cerdos tratados, conforme
aumentaba la edad al destete y consecuen-
temente el peso.

La mayoria de las investigaciones estan en-
focadas a temas nutricionales o de niveles
de alimentacion. Sin embargo, pocas refie-
ren a como lograr los maximos consumos
reales de alimento. Por lo tanto, el objetivo
de este ensayo fue validar dos sistemas de
alimentacion sobre el desempeno producti-
vo de cerdas y sus camadas.

Un ensayo fue conducido en las instalacio-
nes del Centro de Investigacion Biofarma
S.A, en la provincia de Cordoba - Argentina.

Se seleccionaron 208 cerdas (Naima - Choi-
ce Genetics) y fueron distribuidas segun el

CUADRO 1

Medias de desempeio de las 10 mejores granjas de Brasil - Agriness 2019-2020.

NUMEROS DE DESTETADOS
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orden de parto en 2 tratamientos, siendo que cada cerda y su respectiva camada fue-
ron consideradas como la unidad experimental.

Los tratamientos fueron:

TRATAMIENTO 1.

Cerdas alimentadas mediante un
sistema convencional, comunmente
llamada canos de autoconsumo.

TRATAMIENTO 2:
Cerdas alimentadas mediante un sis-

tema electronico Compact Feeder®
(Nedap-Holada -3K PIG - Argentina)



PORCINOS

Las caracteristicas del sistema electronico
refieren a la posibilidad de alimentar de ma-
nera individual a cada cerda, estableciendo
curvas de alimentacion especificas, para
ocuparse de las exigencias de nutrientes
conforme al ciclo de parto, tamano de ca-
mada, condiciones climaticas,etc.

Las dietas experimentales fueron formula-
das para atender y/o exceder las exigencias
nutricionales para cerdas reproductoras, de
acuerdo con ROSTAGNO et al, (2017), si-
guiendo el programa de alimentacion pro-
puesto por los técnicos de Biofarma S.A.
(3450 kcal EM/kg y 1,15% lisina digestible/
ka).

Las dietas fueron basadas en maiz, soja ex-
peller, soja aceite y aminoacidos industriales.
Para las cerdas del tratamiento 1, el alimento
estuvo disponible sin restriccion las 24 horas
del dia. Para las cerdas del tratamiento 2, se
establecio una rutina de alimentacion de 6
veces por dia, sin generar una restriccion de
alimento, logrado a traves de la lectura de
comederos (diariamente 09:00 am) y con
un posterior ajuste de la curva de alimen-
tacionmediante el software de control del
sistema Compact Feeder®.

Para las cerdas, los parametros analizados
fueron: numero de partos, peso de ingreso,
peso de salida, pérdida de peso (kg), per-
dida de peso (%), consumo de racion total
en el periodo (CRT-cerda, kg), consumo de
racion diaria (CRD-cerda, kg), lechones naci-
dos totales y nacidos vivos.

En las camadas, fueron evaluados el peso
total de la camada (kg), peso individual al
nacimiento (kg), mortalidad pre-destete
(%), lechones destetados, peso individual
al destete (kg), ganancia de peso diaria de
la camada (GPD-camada, kg), ganancia de
peso diaria de los lechones (GPD-lechones,
kg), siendo la edad de los lechones al des-
tete de 24,20 dias.

Todos los parametros analizados fueron so-
metidos a analisis de varianza (ANAVA) con
efecto estadistico significativo con P<0,05 y
tendencia para P<0,10, utilizando el sistema
de andlisis estadisticos INFOSTAT®, desa-
rrollado por la Universidad Nacional de Cor-
doba, Argentina.

El beneficio econdmico se obtuvo a partir de
los resultados de desempeno. Para llegar a
esto, se calcula los ingresos sobre el costo
de alimentacion (ISCA). El ingreso sobre el
costo de alimentacion es un método para
medir el valor econémico de una estrategia
nutricional/-manejo, suponiendo que otros

TABLA1

costostales como lasinstalacionesyla mano
de obra son iguales. La ventaja o desventaja
de usar diferentes sistemas de alimentacion
en lactancia, se evalua por la diferencia en
ISCA entre las propuestas. El valor del kilo-
gramo de camada es considerado 3 veces
elvalor del cerdo en pie, el cual al momento
del finalizar el ensayo fue de U$S 0,837 (do-
lares americanos), siguiendo los diversos re-
sultados encontrados en nuestro Centro de
Investigacion y otros trabajos de referencia
(Faccin et al., 2019), en donde cada kilogra-
mo mas al destete, representa 3 kg mas a la
venta (estos resultados pueden variar segun
la granja analizada).

Se presentan las medias generales decada tratamiento referidos al desempefio

reproductivo y de la camada

Medias generales de parametros productivos de la camada y P-valor

Sistema convencional

Sistema electronico

Parametros Tubos auto-consumo Compact Feeder® P-valor
Repeticiones 98,000 110,000 -
Ciclo 3,658 3,676 -

Nacidos totales 15,510 15,427 0,6206
Nacidos vivos 14,102 14,155 0,5715
Peso total de camada inicial, kg 19,285 19,526 0,4792
Peso individual al nacer, kg 1,383 1,396 0,0442
Mortalidad pre-destete, % 14,11% 13,33% 0,2068
N° lechones destetados 12,184 12,373 0,2660
Peso de lechon al destete, kg 7,620 7722 0,0790
GPD-camada, kg 3,020 3120 0,0490
GPD-lechon, kg 0,317 0,322 0,0803

Alimentacion en cerdas lactantes: Sistema convencional o sistemas electronicos?

Reporte de ensayo N° 103 - Centro de Investigacion Biofarma S.A.




En el siguiente estudio, fue observada una mejora significativa para la ganancia de peso
diaria de la camada (P=0,0490). Por otro lado, se presento tendencia para el peso del lechon
al destete (P=0,0790) y ganancia de peso diaria del lechon (P=0,0803). Para el resto de los
parametros analizados, no fue observada diferencia estadistica significativa.

TABLA 2

Se presentan las medias generales de cada tratamiento referidos a parametros

productivos de la cerda.

Medias generales de parametros productivos de la cerda y P-valor

Sistema convencional

Sistema electronico

Parametros Tubos auto-consumo Compact Feeder® P-valor
Peso inicial de cerda, kg 249,939 253,959 0,5572
Peso final de cerda, kg 212,385 210,467 0,5768
Perdida de peso, kg 18, 269 23,966 01597
Perdida de peso, %. 7.97% 9,76% 0,2175
CRT-cerda, kg. 139,190 125,911 0,5051
CRD-cerda, kg. 6,223 5,660 0,9413

Alimentacion en cerdas lactantes: Sistema convencional o sistemas electronicos?

Reporte de ensayo N° 103 - Centro de Investigacion Biofarma S.A.

No fue observada diferencia estadistica sig-
nificativa para ninguno de los parametros
analizados en la tabla N° 2.

Para el diseno del ensayo, fueron conside-
rados los principales factores que pueden
afectar la produccion lactea de la cerda y
posterior desempeno de los lechones has-
ta el destete: ciclo de la cerda, numero de
lechones nacidos, entre otros. De esta ma-
nera, los resultados presentados en este
estudio se deben exclusivamente al sistema
de alimentacion utilizado durante el periodo
de lactancia.

Por otra parte, el analisis de la ganancia de
peso diaria de la camada es un parametro
comunmente utilizado en granjas de Lati-
noamerica, como una medida simple y ra-
pida de validar el potencial productivo de la

cerda y su camada como la unidad de pro-
duccion.

Los lechones provenientes de cerdas ali-
mentadas con el sistema electronico fueron
mas pesados al destete, y la ganancia de
peso diaria de la camada fue 3,31% mayor
comparado con el otro grupo de estudio.

Si bien el analisis estadistico no presento di-
ferencias en el consumo de alimento entre
ambos grupos, en términos porcentuales
podriamos decir que, el grupo alimentando
mediante el sistema electronico, tuvo 10%
menos consumo de racion (15,08 kg en el
periodo o 0,623 kg por dia) comparado al
sistema convencional.

No obstante, es importante considerar que
observamos un mayor desperdicio del ali-
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Los lechones provenientes
de cerdas alimentadas con el
sistema electronico fueron
mas pesados al destete, y la
ganancia de peso diaria de

la camada fue 3,31% mayor
comparado con el otro
grupo de estudio.

mento por parte el grupo alimentado de for-
ma convencional (no fue medido).

Podemos mencionar que no se trataria de
un Menor conNsumo, si N0 UN CoNsSUMo Mas
real, debido a la menor pérdida de alimento.

La posibilidad de ajustar diariamente la
curva de alimentacion de manera remota
(dispositivo movil), mediante una lectura
diaria de los comederos, nos permitio ade-
cuar permanentemente las exigencias de
las cerdas de manera individual. Gracias a
esta oportunidad, podemos disminuir tanto
el desperdicio, como asi también el tiempo
efectivo que los operarios necesitan para
regular los canos de autoconsumo y la lim-
pieza de los comederos por exceso de ali-
mento.

No fue realizado un analisis estadistico para
el tiempo efectivo que cada operario nece-
sita para desarrollar sus tareas, en funcion al
sistema de alimentacion utilizado.

Sin embargo, conforme a la experiencia ge-
nerada durante este ensayo, observamos
que utilizando el sistema electronico, un
operario requiere un tercio del tiempo en
relacion al sistema de alimentacion de au-
toconsumo, en tareas destinadas principal-
mente a limpieza y regulacion de comedero.
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TABLA 3

Se presentan las medias generales de cada tratamiento referidos a parametros

productivos dela cerda.

Analisis econédmico de diferentes sistemas de alimentacion

Materias primas

Precios en U$S

Foérmula de lactancia

Maiz $ 0,107 590,000

Soja harina $ 0,252 300,000

Soja aceite $ 0,359 50,000

Premix vitaminico - mineral® $1.280 60,000

Totales 1000

Costo por kg de racion en U$S $0,234
Parametros Sistema Sistema

convencional electronico

Duracion de lactancia, dias 24,20 24,20
Consumo de racion diaria, kg 6,22 5,60
Gasto total de racion durante lactancia, U$S$ 3517 $ 31,66
Valor del kilogramo de camada al momento del destete, U$S  $ 2,617 $ 2,617
Kilogramos producidos de camada, kg 73,08 75,50
Ingresos por kilogramos de camada vendidos, U$S $191.26 $19759
Ingresos sobre los costos de alimentacion (ISCA), U$SS $ 156,09 $ 165,93
Costo por kilogramo de camada producido, U$S $ 0,481 $ 0,419
Diferencias entre propuestas, U$S $9,839

* Se considera el valor del kRilogramo de camada como 3 veces el

precio del cerdo vivo.

REPORTE DE ENSAYO N° 103
RESULTADOS

En términos econdmicos, la implementacion
del sistema electronico presentd un bene-
ficio por camada de U$S 9.839. Este valor
encontrado sera significantivamente mayor
conforme aumente el precio de venta del
cerdo en pie, por lo cual podemos decir que

por cada U$S 0,10 de aumento en el kilogra-
mo del cerdo en pie, el beneficio econdmico
por camada aumentara en U$S 0,724 (7,35%).

Esta metodologia de analisis nos permite
entender el real costo beneficio que tiene la
implementacion de una u otra estrategia, y
la cual puede ser transpolada a otros tipos
de validaciones.

COMENTARIOS FINALES

Podemos concluir que el uso del sistema
Compact Feeder® es una alternativa viable
desde el punto de vista productivo y economi-
co como sistema de alimentacion para cerdas
lactantes. Cada granja debera hacer el analisis
economico correspondiente para validar laim-
plementacion, conforme la realidad de su em-
presa, region geografica, precio de materias
primas, precio del cerdo en pie, etc.

Son necesarios mas estudios para deter-
minar las diferentes curvas y estrategias de
alimentacion, conforme época del aho, ge-
nética, ciclo de la cerda, etc.
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:POR QUE <
MPORTANTE
CUIDAR LA SALUD
INTESTINAL -\l | OS
| FCHONES?

Dado los avances genéticos, las cerdas cada vez producen mas lechones y
esto trae, como consecuencia, un menor peso al destete y camadas mas des-
uniformes. Por lo tanto, es muy importante poder contar con una buena salud
intestinal para lograr la maxima digestion y absorcion de nutrientes, aseguran-
do altas ganancias de peso y un bajo indice de conversion.

A partir de la prohibicion del uso de antibioticos, se debe trabajar en la salud
intestinal para lograr un equilibrio de la flora que evite el desarrollo de patoge-
nos en el aparato digestivo y permita obtener un alto estatus sanitario.

Adicionalmente, una buena salud intestinal sirve para optimizar los resultados
zootécnicos y bajar los costos de produccion.

Algunas medidas para mejorar la salud intestinal

® Desarrollo del aparato digestivo y de las vellosidades intestinales.
® Estimulacion del sistema inmune.

® Equilibrio en la microbiota (Eubiosis) para evitar la enfermedad.

® Utilizacion de aditivos especificos que favorezcan el equilibrio bacteriano
en el intestino.

® Control de las medidas de ambiente y manejo.

DESARROLLO DE LAS VELLOSIDADES Y DEL SISTEMA INMUNE

Se debe lograr un buen desarrollo de las vellosidades intestinales para lograr
una mayor superficie de absorcion de nutrientes, para lo cual es importante
una dieta de alta digestibilidad y libre de factores antinutricionales que irriten
elintestino, fundamentalmente los provenientes de la soja, con una adaptacion
en forma gradual.




ESTIMULACION DEL SISTEMA INMUNE

La inclusion de levaduras y/o sus diferentes componentes,
como los betaglucanos especificos o su pared (MOS) o algu-
nas bacterias probioticas, desarrollan la inmunidad local, esti-
mulando a los macrofagos y los linfocitos productores de anti-
cuerpos.

MICROBIOTA EN EQUILIBRIO

Se deben conocer los factores que afectan a la microbiotica
para poder controlarlos y mantener el equilibrio que nos va a
brindar la salud intestinal.

Considerar las causas mas importantes que afectan dicha eu-
biosis para poder controlarlos:

v Alimentacion: tipo, calidad y cambios
v Stress del destete

v Reagrupamiento de animales

v Cambios bruscos de temperatura

v Fallos en los suministros de agua

v Sistema inmunitario

v Entrada de patégenos (enfermedades)

Enresumen, se considera que la alimentacion y los factores de
manejo son los mas importantes que afectan el equilibrio bac-
teriano. Cuando se rompe dicho equilibrio tarda 3 semanas
aproximadamente en restablecerse.

ESTRATEGIAS NUTRICIONALES PARA MEJORAR LA SALUD
INTESTINAL

Utilizar dietas con baja proteina y alta digestibilidad para evitar
la inflamacion intestinal y formacion de sustancias toxicas
como el amoniaco, aminas y fenoles.

Incluir carbohidratos poco solubles como el arroz o la avena.

Las enzimas mejoran la digestibilidad de los PNA (polisacari-
dos no almidonosos), reducen la viscosidad y la incidencia de
diarreas.

Se deben aumentar los niveles de fibra por sus efectos prebio-
ticos y para favorecer el desarrollo intestinal.

La Vit. B2 favorece el desarrollo de bacterias productoras de
butirico, por eso es importante adicionar vitaminas naturales
por su gran efecto antioxidante.

Utilizar ingredientes con efectos positivos: prebiodticos, enzi-
mas, acidos organicos, Omega 3, aceites esenciales, extractos
vegetales, etc.
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EN SINTESIS

® Para lograr altos estandares productivos se debe contar
con una excelente salud intestinal.

® Lasalud intestinal favorece el bienestar animal, reduce los
costos de produccion y produce animales sanos para un
consumidor cada vez mas exigente.

® La Microbiota es la encargada de mantener la salud intes-
tinal y debe estar en equilibrio permanente.

® Se deben conocer los factores que afectan la salud intesti-
nal para poder manejarlos.

® La nutricion es fundamental para lograr una excelente Mi-
crobiota y se deben considerar la utilizacion de los ingre-
dientes positivos.

® La buena salud intestinal es fundamental en la produccion
libre de antibiodticos para poder producir cerdos sanos.

Autor:
JORGE LABALA MV
Dpto. Técnico Vetifarma S.A
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ALIMENTARAL
MUNDO D FORMA
SUSTENTABLE

En 2019 se produjeron en Argentina alrededor de 630 mil toneladas de carne de cerdo, de las cuales mas de 34 mil
se enviaron al exterior con la expectativa que en los proximos afios se produzca un aumento del consumo interno y
una mayor apertura al mercado internacional. Tenemos las mejores condiciones para producir proteina animal de
manera sustentable y generar alimentos de gran calidad nutricional.




La carne de cerdo es la mas consumida en
el mundo (con una media anual de 15,5 kg.
por persona), por lo que el sector producti-
vo nacional ha buscado trabajar de manera
eficiente para producir de una forma cada
vez mas sostenible y con agregado de va-
lor a las materias primas de origen.

A través de inversiones en innovacion y ca-
pacitacion, el sector porcino ha progresa-
do a lo largo de los anos, encontrando las
herramientas necesarias para mejorar la
productividad y satisfacer la demanda ali-
mentaria y enfocar la del futuro.

Sabemos que el tipo de actividad produc-
tiva, en el contexto del negocio, lleva a ser
no solo un productor de cerdos, sino tam-
bién un empresario moderno que se adap-

Registros SENASA

ta a las condiciones cambiantes y a los de-
safios de crecimiento.

Las necesidades de consumidores mas exi-
gentes ha propiciado cambios profundos
en los ultimos anos que llevaron a la tecni-
ficacion y estructuracion de la produccion,
haciendo que este sector logre una trans-
formacion positiva, modifique su forma de
producir, con innovacion y tecnologia, en
busca de alcanzar un producto de mejor
calidad, haciendolo con responsabilidad
social y sustentabilidad, para poder cubrir
estas nuevas exigencias de consumidores
que demandan inocuidad y seguridad ali-
mentaria, alineados con normas de bienes-
tar animaly cuidado del medio ambiente.

Asi, entre los puntos mas relevantes en
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cuanto a una produccion porcina sustenta-
ble podemos mencionar:

1) SALUD

Siempre ha existido una gran preocupacion
por parte de los consumidores por las con-
diciones de produccion de los alimentos;
en este sentido, los productores porcinos
han buscado nuevas técnicas de produc-
cion junto con un estricto control de las
materias primas utilizadas para la alimen-
tacion, asi como de la sanidad de sus ani-
males para prevenir enfermedades, dando
asi una mejor seguridad alimentaria para
sus productos.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
define “la salud como un estado de com-

Agre-__Fert

O

UREA PERLADA

2020-13/A/H - Depdsitos habilitados para fraccionar y depositar productos destinados a la

alimentacion animal.

2018-8/A/I - Importador, fraccionador, distribuidor y deposito de productos destinados a la

alimentacién animal.

www.agrefert.com
info@agrefert.com
Teléfono: 011 2090-9005

Somos
Agrefert




PORCINOS

pleto bienestar fisico, mental y social, y no
solo la ausencia de afecciones o enferme-
dades".

Esta definicion en la actualidad se amplio
hacia un concepto mas global conocido
como One Health (*Una Sola Salud") que
es una estrategia mundial para incremen-
tar la comunicacion y la colaboracion in-
terdisciplinaria en el cuidado de la salud
de las personas, los animales y el medio
ambiente, entendiendo que todos estan
vinculados.

La medicina veterinaria esta considerada
desde hace muchos anos como una profe-
sion sanitaria y como tal asume funciones
y responsabilidades en este ambito. El ve-
terinario dedicado a la salud publica cum-
ple un papel importante en el control del
riesgo de transmision de enfermedades de
los animales a los humanos, tanto de forma
directa (por contacto) como indirecta (a tra-
vés de los alimentos).

El cuidado de la salud animal es funda-
mental para el mantenimiento de la salud
publica, ya que el 60% de los patogenos
humanos son de origen animal (zoonosis).
La deteccion temprana de patogenos es
una accion insustituible que previene tanto
su transmision a la poblacion como la in-
troduccion de agentes contaminantes en la
cadena alimentaria.

Ademas, en términos econdmicos, la dis-
minucion de ingresos en produccion animal
por la presencia de enfermedades supone
hasta un 20% de las pérdidas del sector en
todo el mundo, por lo que son fundamen-
tales las medidas rapidas y eficaces que
disminuyan este impacto.

Otras acciones sinérgicas entre salud hu-
mana y animal son el uso responsable de
antibioticos, que debe ser coordinado entre
ambos sectores para ser eficaz y siempre
controlado por los profesionales sanitarios,
de la misma manera con el control de pa-

togenos, cuyos brotes en animales deben
ser contenidos para evitar las posibles mu-
tacionesy el riesgo de trasmision al ser hu-
mano.

Factores como la mejora genética y la
nutricion también han contribuido direc-
tamente a los avances de la produccion
porcina moderna, ya que ademas de ase-
gurar la maxima rentabilidad economica
para el productor, promueven la produc-
cion de carnes mas magras y saludables
acorde a las demandas del consumidor
contemporaneo.

2) BIENESTAR

Reconocemos que los animales son seres
sensibles capaces de sentir emociones,
sean buenas o malas. En este contexto, el
animal se encuentra en bienestar cuando
satisface sus necesidades especificas, su



funcionamiento bioldgico y comportamien-
to natural, asegurando una buena calidad
de vida, brindando mejores rendimientos y
calidad del producto final.

Sus origenes se remontan a algunos pai-
ses europeos que cambiaron la forma de
producir, migrando de sistemas extensivos
a confinamientos. Si bien no es un tema re-
ciente, solo a partir de fines del siglo XX el
bienestar gand su espacio en los debates
mundiales, pasando a formar parte de la
agenda de los sistemas productivos actua-
les, donde se espera que los productores
sean cada vez mas eficientes y, al mismo
tiempo, reducir los impactos ambientales,
ofreciendo productos de calidad social-
mente aceptables.

Las normas globales tienen como objetivo
estandarizar los criterios de bienestar de
estos animales en los sitios de produccion,
asi como en los mataderos, con el fin de
cumplir con los criterios de buena alimen-
tacion, alojamiento adecuado, buen estado
de salud y comportamiento apropiado. En
este sentido, para cumplir con uno de los
pilares del bienestar porcino, necesitamos
asegurar una nutricion saludable, por lo
que no se trata solo de cantidad, sino tam-
bien de aportar nutrientes en la proporcion
adecuada para el desarrollo y crecimiento
apropiados. El productor debe velar por el
bienestar de los animales en todas las eta-
pas del proceso: desde la cria hasta el sa-
crificio.

Este tema ha ganado cada vez mas rele-
vancia con las discusiones sobre la produc-
cion racional de alimentos. Con la adop-
cion de buenas practicas y estandares de
bienestar animal, los productores porcinos
se adaptan a las crecientes demandas de
los mercados globales, mejorando indices
zootecnicos, maximizando la productividad
y la rentabilidad. Por tanto, seguir las nor-
mativas que garantizan la integridad de los
animales se convierte en un deber en la ca-
dena productiva porcina.

3) MEDIO AMBIENTE

Otro punto relevante es la creciente pre-
ocupacion de la sociedad en relacion con
la forma en que se crian los animales y su
impacto en el medio ambiente. Es una pro-
duccion que genera residuos organicos,
que requiere atencion, pero que los nuevos
sistemas de produccion han transformado
en una oportunidad.

Para minimizar el impacto ambiental, la
gestion adecuada de los residuos es una
actividad fundamental en la produccion
sustentable; ademas, el correcto trata-
miento de los residuos puede generar
oportunidades para el sector con la pro-
duccion de compost, biogas y biofertilizan-
tes. Mediante transformaciones fisico-qui-
micas y/o biologicas de los residuos en sus
respectivos lugares de almacenamiento, es
posible su uso en la fertilizacion de suelos
agricolas, aportando nutrientes fundamen-
tales demandados por los cultivos.

Otra forma de aprovechar el estiércol pro-
ducido por los cerdos y que cada vez es
mas habitual encontrar en las grandes ex-
plotaciones es el sistema de biodigestion,
consta de una camara hermética cerrada,
en la que se deposita material organico
para su descomposicion, con el objetivo
de producir biogas y biofertilizantes. Este
biogas se utiliza generalmente para la pro-
duccion de energia, logrando el autoabas-
tecimiento en la granja y derivando el ex-
cedente a la red eléctrica local para que
pueda ser utilizado en los hogares y otras
industrias.

Sin embargo, la composicion del estiércol
esta directamente relacionada con la com-
posicion de los alimentos ofrecidos a los
cerdos. Por ello, a partir de la informacion
sobre los requerimientos nutricionales vy
la composicion de los ingredientes dispo-
nibles, permite a los nutricionistas dise-
Aar dietas que promuevan una adecuada
ingesta, reduciendo significativamente la
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excrecion de contaminantes al medio am-
biente. Por otro lado, en las ultimas déca-
das la industria ha desarrollado tecnologias
que permiten lograr una mayor maximiza-
cién de esos nutrientes en los cerdos, entre
ellas el desarrollo de las enzimas que ter-
minaron siendo una excelente herramienta
de optimizacién, aportando nutrientes y de
forma indirecta reduciendo el impacto so-
bre el medio ambiente.

En este contexto, entendemos que la sa-
lud, el bienestar animaly la sustentabilidad
ambiental pasan a formar parte de los pila-
res de la produccion animal moderna y se
estan convirtiendo en los mayores desafios
para los sistemas productivos. El avance
tecnologico y los conocimientos modernos
nos permiten capitalizar estas oportunida-
des para producir carne de cerdo de ma-
nera sustentable, segura y accesible sien-
do necesario implementar un conjunto de
estrategias y practicas que garanticen la
existencia, mantenimiento y desarrollo de
las generaciones actuales y futuras.

Autor:
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ENTREVISTA AL ING. PABLO AZPIROZ ESTEVES
PRESIDENTE DE FEEDLATINA

-¢QUE ES LA ASOCIACION DE LAS INDUSTRIAS DE ALI-
MENTACION ANIMAL DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
- FEEDLATINA?

- Feedlatina es una Asociacion que reune companias y entidades
representativas del sector de nutricion animal de América Latina
y el Caribe. Naci6é en 2007, en San Paulo, Brasil, con aproxima-
damente 40 empresarios y entidades representativas del sector,
que buscaban una mayor integracion entre los paises latinoame-
ricanos y una mayor presencia internacional, estructurada, en el
sector de nutricion animal.

Feedlatina opera actualmente con su sede en Montevideo, Uru-
guay. Su Mision es promover el desarrollo, la armonizacion y el
mantenimiento de los marcos regulatorios que garanticen el libre
comercio en el mercado de nutricion animal, teniendo como base
la calidad, la inocuidad y la seguridad alimentaria.

Buscamos ser el punto focal Latinoamericano en cuestiones
regulatorias del Sector de Nutricion Animal, por intermedio de
nuestra interlocucion y actuaciéon como mediador junto a los Or-
ganismos Oficiales y principales Forums Internacionales, actuan-
do de forma proactiva, cientifica y estratégica en los temas que
impactan a los asociados y consumidores.

- ¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE ESTA INTEGRACION EN-
TRE LOS SECTORES PUBLICOS Y PRIVADOS?

- Unificar los criterios de trabajo entre el sector Privado (Empre-
sas) y Publicos (Reguladores y Oficiales) que facilita un comer-
cio mas libre dentro de la regién de América Latina y el Caribe, y
también hacia otros continentes. Ademas, permite que exista una
comunicacion constante y fluida; frente a las tendencias, desafios
y perspectivas que tiene cada pais para trabajar en conjunto.

Hemos venido creando buenas dinamicas de trabajo, por eso
nuestro objetivo hoy en dia es fortalecer y mantener esos lazos
que construimos hasta el presente, para beneficio de la industria
e indirectamente de toda la poblacion.

-¢EN LAHISTORIA DE FEEDLATINA, DENTRO DE ESTOS ES-
FUERZOS EN CREAR ESA UNION, ;CUALES FUERON LOS
PRINCIPALES LOGROS?

- Queremos armonizar los marcos regulatorios de los Paises y sa-
bemos que es un trabajo que demanda mucho tiempo y cons-
tancia, por eso nuestros logros han comenzado por representar
cada vez mas empresas del sector, que nos apoyan en la gestion.
También contamos con el apoyo de entidades como IFIF y FAO,
Asociaciones de Industrias Nacionales tales como CAENA de Ar-
gentina, SINDIRACOES de Brasil, AUDINA de Uruguay y CONAFAB
de México, quienes colaboran permanentemente con nuestro
trabajo. Para nosotros eso es muy valioso por la confianza que nos
dan.

Poder mantener una comunicacion constante y fluida con los Ofi-
ciales de varios paises de la region, sin duda es un gran logro por-
que como industria podemos ser mas eficientes y caminar sobre
las normas ya establecidas y bajo ese escenario guiar a nuestros
asociados.

-;COMO VIENE ACTUANDO LA ASOCIACION PARA FORTA-
LECER ESTE BLOQUE LATINOAMERICANO Y CUALES SON
LAS VENTAJAS DE TENER TODOS LOS PAISES ALINEADOS?

- FeedLatina creé en mayo de 2019 una nueva estructura inter-
na para atender las necesidades de nuestros socios en la region,
creando dos grandes grupos de trabajo. El primer grupo de traba-
jo es el Técnico / Regulatorio, que se enfoca en el conocimiento
teodrico, técnico y cientificoy en los temas de asuntos regulatorios,
el cual tiene un entendimiento de normativas. Actualmente esta
trabajando en dos asuntos de gran importancia como son la Ar-
monizacion del etiquetado o rotulado y la Clasificacion, Glosario y
Armonizacion de los Aditivos. EL segundo grupo es el de comuni-
caciones, un grupo que se creo para impulsar nuestra visibilidad ,
creando canales de comunicacion efectivos para divulgar nues-
tras actividades. Pueden encontrar mas informacion en nuestro
site: www.feedlatina.org



En la practica buscamos estar lo mas integrados posible a lo que
sucede en cada pais en términos regulatorios, porque al final, te-
ner esa alineacion que menciona, nos permite fortalecer nuestra
economia en conjunto, abrir puertas a nivel internacional y tener
mayor visibilidad por los atributos que destacan a esta region.

Recientemente Europa, Estados Unidos y Canada crearon un solo
programa de convergencia regulatoria y FeedLatina quiere lograr
y esta trabajando para lograr algo similar.

-¢;LA PRODUCCION DE ALIMENTO SIGUE EL CAMINO DE
INTENSIFICACION Y TECNIFICACION, UN CAMPO EN DON-
DE LAS INNOVACIONES SURGEN CADA DIA. ;EN EL CAM-
PO DE LA NUTRICION ANIMAL, EXISTE ALGUNA INNOVA-
CION O TENDENCIA ACTUAL QUE USTED CREA QUE SE
CONSOLIDE COMO HERRAMIENTA COMERCIAL?

- Las empresas o sectores que no trabajen en la innovacion de
procesos, servicios o productos tienden a estancarse porque el
mundo hoy exige innovar.

Dentro de la industria de nutricion animal la adecuacion a las nue-
vas tendencias y transformaciones no es la excepcion, por eso hoy
en dia se estan investigando y empleando nuevos equipamientos,
ingredientes, nuevas materias primas, otros componentes natura-
les para tener un producto alimenticio mejor, pero especialmente
apuntando a ser cada vez mas eficientes.

Los paises que cumplan con los requisitos de calidad, sanidad
y que tengan un proceso optimo y eficiente de produccién de
alimentos pueden evidentemente tener mayores oportunidades
comerciales. Es precisamente este panorama lo que nos hace
pensar que la regidn latinoamericana tiene una oportunidad fren-
te al mercado mundial, porque hemos implementado y difundido
la importancia de la inocuidad de los alimentos y optimizacion de
los procesos.

AGROINDUSTRIA
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-¢LA OFERTA DE UNA NUTRICION ADECUADA GARANTI-
ZA EL RENDIMIENTO PRODUCTIVO DEL ANIMAL, AL ME-
JORAR LA RESISTENCIA DE ESTE, DANDOLE LA SALUD Y
CAPACIDAD NECESARIA PARA EL ENFRENTAMIENTO DE
SITUACIONES DIFICILES A LO LARGO DE LA VIDA. SIN EM-
BARGO, LA INSERCION DE UN ADITIVO EN LA DIETA IM-
PLICA UN COSTO MAYOR DEL ALIMENTO. CON BASE EN
ESTO, ;USTED CREE QUE LOS PRODUCTORES Y LAS EM-
PRESAS TIENEN LA VISION DE QUE ESO SE TRATA DE UNA
INVERSION O APENAS ES UN COSTO? ;HAY ALGUN ANA-
LISIS ACERCA DEL COSTO-BENEFICIO?

- En los ultimos afios en el mercado mundial ha existido un gran
crecimiento en la cantidad y variedad de aditivos destinados para
Lla Nutricion Animal, desarrollados con la aplicacién de alta tecno-
logia e investigacion.

En la utilizacion de estos diferentes aditivos para las distintas es-
pecies y categorias de animales, ha existido un proceso de mayor
conviccion en el uso de los mismos a nivel de la industria como
del sector productivo, visualizandose como una inversion y una
necesidad.

Sin dudas que las diferentes companias que han desarrollado e
investigado los diferentes aditivos poseen sus propias medicio-
nes en cuanto a la relaciones de costo - beneficio, y también la
industria de la alimentacion animaly el sector productivo han ido
realizando sus propias evaluaciones.
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SOMOS ORPTIMISTAS

Y CREEMOS QUE LA
DEMANDA DE ALIMENTOS

Y SUMINISTROS PARA
MASCOTAS SEGUIRA SIENDO
FUERTE EN EL CORTO PLAZO”

La Alianza Global de
Asociaciones de Mascotas
(GAPFA por sus siglas en
inglés) trabaja en pos de
lasalud y el bienestar de
perrosy gatos al tiempo que
promueve los beneficios de
vivir con ellos.
Sus objetivos van desde la
promocion del cumplimiento
de las normas nutricionalesy
de seguridad alimentaria que
permitan a los fabricantes
ofrecer alimentos para
B mascotas preparados sanos,
88 saludables y nutritivos;
" hastael desarrolloy difusion
derecursos educativos
queresalten y mejoren los
beneficios de la interaccion
entre humanos y mascotas.

ENTREVISTA A GAPFA




Al ser una entidad con pres-
encia en paises de los dis-
tintos continentes, facilita el
intercambio de conocimien-
to colectivo vy la experiencia
de laindustria mundial de
alimentos para mascotas
con el fin de proporcionar
puntos de referencia para
los estandares y posiciones
mundiales. CAENA es socia
de GAPFA y como represen-
tantes del sector se crea una
sinergia en pos de la comp-
rensiony elreconocimiento
delaimportancia del valor
delaindustria de alimentos
paramascotas con el obje-
tivo de - por un lado - pro-
teger y mejorar la nutricion
animal, la salud y el biene-
star y - por el otro - promov-
er oportunidades para el
comercio internacional.

Teinvitamos a conocer el
trabajo que GAPFA viene
desempenando, los desafios
alos que se enfrento a partir
de la emergencia epidemi-
ologicay su vision acerca de
la situacion actual y futura
delaindustria.

¢COmo ha trabajado GAPFA para apoyar a
las asociaciones mundiales de alimentos
para mascotas en medio de la pandemia
de COVID-19? ;Se ha modificado o actua-
lizado alguna orientacion con respecto a
la produccion o distribucion de alimentos
para mascotas seguros y de calidad duran-
te la pandemia?

La seguridad y calidad de los alimentos
para mascotas es siempre la maxima prio-
ridad para los miembros de GAPFA. A lo
largo de la pandemia, GAPFA ha estado en
comunicacion regular con nuestros socios
de la industria global para ofrecer asisten-
cia y asesoramiento donde podamos. Los
fabricantes de alimentos para mascotas han
seguido trabajando arduamente para man-
tenerse al dia con la creciente demanda de
alimentos seguros para mascotas, ademas
de estar en estrecho contacto con los socios
de la cadena de suministro para evitar inte-
rrupciones en la disponibilidad del producto.

Los informes de todo el mundo indican que
el flujo de ingredientes y productos termina-
dos se mantiene constante y los gobiernos
y reguladores nacionales y locales de todo
el mundo han designado sistematicamente
los alimentos para mascotas como produc-
tos “esenciales’, lo que permite a los mino-
ristas de alimentos para mascotas mantener
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a los perros y gatos sanos y nutridos durante
la pandemia.

En general, las instalaciones mundiales de
fabricacion de alimentos para mascotas vy
snacks estan funcionando a su maxima ca-
pacidad de produccion -o casi- y han podi-
do compensar la mayoria de los desafios de
suministro. Una voz consistente de la indus-
tria en muchos paises ayudo a desempenar
un papel importante en el apoyo a una posi-
cion global alineada sobre alimentos segu-
ros para mascotas, asi como la seguridad de
las mascotas y sus duefos.

¢Con qué frecuencia se reunen para discu-
tir sus respectivos temas y quiénes parti-
cipan?

Nuestro equipo de trabajo de seguridad
alimentaria, facilitacion del comercio y nu-
tricion se reunen cada dos meses y el de
comunicaciones y el Comité Ejecutivo se
reunen trimestralmente para garantizar
una colaboracion constante y que GAPFA
esté cumpliendo su misién. Se programan
reuniones extraordinarias siempre que los
miembros de GAPFA necesiten discutir al-
gun tema urgente.

Dado que existen muchas regulaciones di-
ferentes en las regiones con respecto al
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desarrollo y la fabricacion de productos
alimenticios para mascotas, los tres flujos
de trabajo colaboran para compartir cono-
cimientos y aprendizajes relevantes de sus
mercados con otros miembros.

El trabajo sobre seguridad alimentaria y fa-
cilitacion del comercio se centra en la se-
guridad de los productos y trabaja hacia un
consenso sobre como la industria puede
abordar las barreras al comercio internacio-
nal de productos alimenticios para masco-
tas. El trabajo de nutricion se centra en las
pautas para producir alimentos para mas-
cotas nutricionalmente equilibrados para
gatos y perros. Finalmente, el flujo de tra-
bajo de comunicacion trabaja para educar
e informar a las partes interesadas externas
sobre la industria de alimentos para mas-
cotas, la seguridad de los alimentos para
mascotas, la nutricion, los beneficios de las
mascotas y la propiedad responsable de las
mascotas.

A lo largo del periodo de COVID-19, ha sido
mas importante que nunca compartir infor-
macion y discutir problemas en curso. Esto
ha incluido discusiones sobre continuar co-
municando lo que significa ser un dueno
responsable de mascota, a la luz del au-
mento de adopciones, asi como cualquier
desafio que los miembros hayan visto en
sus respectivos mercados que afectaron la
satisfaccion de la demanda de los consumi-
dores.

Aparte de los flujos de trabajo y la Asam-
blea General anual de GAPFA, ;qué otros
beneficios u oportunidades ofrece a las
asociaciones de alimentos para mascotas
y / 0 miembros de la empresa?

La colaboracion y el conocimiento compar-
tido son objetivos clave de GAPFA. Nuestros
miembros reconocen que esta forma de tra-
bajar beneficia a los fabricantes de alimen-
tos para mascotas, los amantes de las mas-
cotas y, por supuesto, a los perros y gatos
que alimentamos. Los miembros de GAPFA
comparten informacion sobre la seguridad,
la nutricion y el comercio de los productos,
todo con el objetivo de brindar opciones al
consumidor que permitan a los amantes de
las mascotas seleccionar el alimento mas
apropiado para las necesidades nutriciona-
les de su gato o perro.

¢Cuales son las principales prioridades de
GAPFA para el resto de 2020 y de cara al
2021?

La mision principal de GAPFA es apoyar la
salud y el bienestar de perros y gatos y pro-
mover los beneficios de vivir con ellos, pro-
porcionando un foro para abordar el con-
senso de la industria sobre temas clave de
interes mutuo.

A medida que nuestros socios de la indus-
tria avanzan hacia la siguiente fase de un

mundo COVID-19, continuaremos compar-
tiendo los aprendizajes de la industria y las
mejores practicas de todo el mundo, asi
como también compartiendo conocimien-
tos cientificos para garantizar que los fabri-
cantes de alimentos para mascotas produz-
can alimentos para mascotas seguros que
proporcionen gatos o perros con sus nece-
sidades nutricionales.

En el futuro, también buscamos expandir
nuestra colaboracion con otras organizacio-
nes respetadas centradas en las mascotas,
como nuestro acuerdo a principios de este
ano para compartir y ampliar el contenido y
los aprendizajes de investigacion de mas-
cotas entre GAPFA y HABRI Human Animal
Bond Research Institute, por sus siglas en
ingles).

cQué reflexion amerita el estado de la in-
dustria mundial de alimentos para masco-
tas, teniendo en cuenta el contexto actual?

La situacion es muy dinamica, pero segui-
mos siendo optimistas en que la demanda
de alimentos y suministros para mascotas
seguira siendo fuerte en el futuro previsible
para los 470 millones de perros y 370 mi-
llones de gatos del mundo. En términos de
perspectivas para el bienestar de las mas-
cotas, mientras que el aumento en el cuida-
do de mascotas, las adopciones y la adqui-
sicion de cachorros refuerza los beneficios
de la interaccion entre humanos y animales,
a los servicios de adopcion les preocupa
que las dificultades financieras futuras pue-
dan conducir al abandono. Las restricciones
de COVID-19 estan causando grandes desa-
fios a las actividades de los refugios. Nece-
sitan alimentos y apoyo financiero mas que
nunca. Varios miembros de GAPFA también
brindan apoyo adicional a los refugios.

Entrevista a GAPFA
Septiembre 2020
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Utilizando su historica experiencia a nivel mundial para mejorar la produccion.
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TENDENCIA

PLAN DE
VIGILANCIA RAM:
HACIADONDE VA LA
ARGENTINA

Y EL MUNDO
-

En septiembre, tuvo lugar una exposicion virtual brindada por el Dr. Federico Luna, a cargo de la

Direccion de Productos Veterinarios del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA),
quien abordd la actualidad del debate en torno a la Resistencia Antimicrobiana, la normativa de aplicacion
y el contexto nacional e internacional.

|




Como antecedentes, durante la 682 Asam-
blea Mundial de la Salud celebrada en
mayo de 2015 se fijo un plan de accion
mundial para luchar contra la resistencia
antimicrobiana, promovido desde la OIE y
la FAQ.

Elentendimiento comun del concepto que
la salud es una sola, establece la necesi-
dad de una distribucion de responsabili-
dades y coordinacion de actividades mun-
diales que aborden los riesgos sanitarios
en la interfaz animales-humanos-ecosis-
temas.

En la reunion de lideres de G20 se reafir-
mo el compromiso de la Argentina de res-
tringir el uso de agentes antimicrobianos
de importancia médica en animales solo
para usos terapeuticos. En adicion, se es-
tablecio la necesidad de preservar los an-
tibioticos criticos para uso humano exclu-
sivamente.

La exposicion desarrolld también las nove-
dades respecto al programa de vigilancia
de la RAM (Resistencia Antimicrobiana) en
animales de consumo, que se lleva ade-
lante en el plano nacional e internacional.

A nivel mundial, se sostiene la necesidad
de una produccion agropecuaria sosteni-
ble para resguardar la seguridad alimen-
taria.

La construccion de dicha condicion se
lograra, en alguno de sus aspectos, con
la retirada de los antibidticos como pro-
motores del crecimiento y a traves de la
implementacion de planes de soporte en
cada pais.

El proyecto RAM a nivel regional (2020-
2022) apunta a fortalecer los planes de
accion nacionales que velan por el uso y
consumo responsables de los antimicro-
bianos en personas y animales. Esto abra-
ca a la Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Paraguay, Peru y Uruguay.

El uso responsable y legislacion sera re-
sultado del trabajo mancomunado entre
el sector publico y privado. Asimismo, se
fomenta la investigacion y la innovacion
como las alternativas al uso de los antibio-
ticos.

En este punto, no debe perderse de vis-

ta elementos de apoyo como GMP (Good
Manufacturing Practices) y HACCP (Hazard
analysis and critical control points) y la ar-
monizacion de criterios de registro a nivel
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regional, como herramientas para aportar
a la construccion de la inocuidad alimen-
taria y establecer condiciones igualitarias
de competitividad.

ACTUALIZACION

SOBRE LA RESISTENCIA ANTIMICROBIANA
EN ARGENTINA, LATINOAMERICA Y GLOBALMENTE

ARTICULACION PUBLICO PRIVADA DE LA CADENA PECUARIA
NACIONAL PARA LA LUCHA CONTRA LA RESISTENCIA ANTIMICROBIANA.

MED.VET. FEDERICO LUNA | DIRECTOR DE PRODUCTOS VETERINARIOS
PROGRAMA DE VIGILANCIA DE LA RESISTENCIA ANTIMICROBIANA

ZOOM: 16 DE SEPT 4PM

MEETING ID: 862 6902 6463
PASSCODE: 950444

SE DESARROLLARA UNA
PRESENTACION (40 MIN. APROX.)
Y LUEGO HABRA ESPACIO

PARA PREGUNTAS.

INVITAN
v
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NOTA COMERCIAL

SISTEMA DE
“NGORDE
“HMANN

UN METODO
REVOLUCIONARIO,
SIMPLE Y EFECTIVO

La Cooperativa Guillermo Lehmann lanzé un innovador sistema de engorde de terneros, cuya principal diferencia
con otros métodos actuales es que no precisa del agregado de ningun tipo de forraje, sino sélo un exclusivo alimento
balanceado de “la Lehmann”. Mas de 40 establecimientos productivos de la zona nucleo del pais, ya incorporaron el
sistema y comprueban su efectividad.

SIS . Luego de un arduo afio de trabajo, que inclu-

LS ; yé formacion, planificacion, pruebas, testeos
. y demostrativos, el equipo de Nutricion Ani-
mal de la Cooperativa Guillermo Lehmann
presentd su innovador Sistema de Engorde
Lehmann.

Se trata de un sistema simple, practico y
efectivo, cuya principal diferencia con otros
sistemas actuales es que no precisa del
agregado de ningun tipo de forraje, sino solo
un exclusivo alimento balanceado de “la
Lehmann", que es suministrado a traves de
un silo autoconsumo que la misma Coope-
rativa facilita.

Requiere escaso espacio fisico e infraestruc-
tura, y minima atencion de personal, salvo la
observacion y la precaucion de evitar que se
moje el alimento los dias de lluvias.

El nuevo alimento, cabe destacar, cumple
con todos los requerimientos nutricionales




del animal, sin la necesidad de agregar un
forraje como complemento. Posee un op-
timo nivel de conversion, de kilogramos de
alimento, en kilogramos de carne, y un au-
mento de peso vivo practicamente igual,
a lo largo del tiempo que dura el engorde.
Ademas, es muy digestible y no representa
complicaciones digestivas, ni sanitarias para
el animal.

Es un sistema que no necesita adaptacion:
los animales pueden venir de una pastura o
cualquier otro sistema de alimentacion, e in-
gresar directamente al consumo, sin ningun
problema.

El Sistema de Engorde Lehmann esta cam-
biando la forma de engordar animales bo-
vinos en los tambos, transformando lo que
puede ser un problema productivo, en una
solucion comercial para los productores
agropecuarios.
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NOTA COMERCIAL

De hecho, en la actualidad, mas de 50 es-
tablecimientos de la zona nucleo del pais ya
incorporaron el sistema, y comprueban su
efectividad diaria en mas de 2.000 animales.

PRUEBA EN RAZA CARNE

Actualmente la Cooperativa Guillermo Le-
hmann esta probando el sistema en razas
de carne, ya que toda la informacion actual
esta relacionada con el Holando Argentino.
En dos meses mas se contara con la infor-
macion completa de los actuales ensayos,

aunque hasta el momento los resultados
productivos son mas que alentadores.

A nivel de aparato digestivo, todos los rime-
nes que se pudieron observar presentaron
un muy buen estado de salud. No se obser-
varon ulceras y las mucosas, en lineas gene-
rales, estaban sanas.

Actualmente

la Cooperativa
Guillermo
Lehmann esta
probando el sistema
enrazasde carne,
ya que toda la
informacion actual
estarelacionada
con el Holando
Argentino.
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Simple, practico y efectivo
. Permite engordar terneros sin incorporar forrajes de ningun tipo.
~. Requiere escaso espacio fisico e infraestructura.

1 Minimo requerimiento de personal.
| Seguimiento y asesoramiento por parte de "la Lehmann".

#%afiber es un alimento Unico, sin fibra efectiva

Conocé mads sobre el sistema y Afiber ingresando a:

afiber.cooperativalehmann.coop

GUILLERMO
R LEHMANN
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Algo a destacar es que en un lapso de 48 a 72 horas de comenzado el encierre con
afiber, los animales tuvieron una consistencia de heces, que se puede ubicar entre un
grado 3y 2.

El siguiente cuadro muestra las respuestas productivas que se han conseguido en los
ultimos ensayos. Estos resultados, son practicamente iguales a los obtenidos el afio pa-
sado con otros lotes de animales.

CUADRO 1

Resultados productivos Consumo libiano

DE Ehsars CE MOVIEMBRE 019 b CE FERRERD TOI0 EN EL EMEAYD
98 185 152
9 337kg -
m mmw CONSUMEDOS DEMS oG
261 155 B730kg 564

Con respecto a la calidad de la carne, aparte de su terneza y muy buen sabor, muestra
una tendencia verdaderamente importante para el mercado, ya que el nivel de acidos
grasos insaturados (muy importantes en la dieta de los humanos), es alto, siendo diferen-
te alresto de las carnes vacunas de consumo.

CUADRO 1
I

Resultados productivos Consumo libiano

+ INTA Castelar
Lamuestra de los animales tratados tiene mayor conlenidd de dcidos
grasos Insaturados, inclryéndose entre estos Gtimos los dcidos grasos
omega b y omega 3, muy importantes en la dieta humana.,

Por el contrano, de los testigos. presenta valores mayores en kos acikdos
grasos saturados, especiaimente en los C14:0, C16:0y 18:0, slendo los
dos primeros muy influyentes en la obstruccidn de las arterias del con-
sumidor, algo indeseable desde el punto de vista de la salud humana.

INTA

Evidentemente se
trata de un sistema
de engorde unico,
simple, practico

y sencillo, que le
permite definir al
productor la venta
de sus animales

Cabe mencionar que los animales de los
primeros ensayos, que fueron a faena, tu-
vieron mayoritariamente un nivel de grasa
corporal grado 1, y puntualmente algunos
con grasa 2.

Esto deja en claro que se trata de una
calidad de carne que podemos definirla
como excelente, visto su regularidad en la
cobertura grasa, constancia en el tiempo
y rendimiento.

Evidentemente se trata de un sistema de
engorde unico, simple, practico y sencillo,
que le permite definir al productor la ven-
ta de sus animales, en cualquier momento
de su engorde, como invernada, inverna-
da especial o consumo liviano.

Autor:
GUILLERMO LEHMANN



ALA PRODUCCION pf -
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MERCADOS

ESTADISTICAS 2019

LANZAMIENTO DE LA PLATAFORMA
DE ESTADISTICAS SOBRE PRODUCCION
ANIMAL

Cualquier accion comercial o estrategia de
marketing para un determinado producto
comienza con el estudio del mercado. Es
por ello que se requieren estadisticas con-
fiables que permitan cuantificar el poten-
cial, para que los esfuerzos y recursos in-
vertidos estén en sincronia con el mercado
alcanzable.

Segun la Real Academia Espanola, la es-
tadistica se define como el estudio de los
datos cuantitativos de la poblacion, de los
recursos naturales e industriales, del trafico
o de cualquier otra manifestacion de las so-
ciedades humanas.

Desde hace varios anos, nuestra camara
viene elaborado un reporte anual con esti-

El Coeficiente Equivalente

Alimento (CEA) permite

conocer el escenario actual

sobre alimento balanceado

industrializado, el producido
por auto elaboradores y el de
productores de leche y carne.
A su vez, permitira estimar el

potencial dela demandade
alimentos para animales.

maciones de la demanda potencial de ali-
mentos para animales. Es importante des-
tacar que no existen en el pais un sistema
de cuantificacion de la produccion oficial,
por lo cual nuestras estimaciones se basan
en calculos zootécnicos y en el aporte de
datos brindados por referentes, consultores
y empresas vinculadas a CAENA.

Antes de comenzar a analizar datos, vale
la pena explicar la terminologia utilizada a
nivel internacional. Es habitual encontrar
cifras referidas como compound feed, que
consideran los alimentos balanceados, ya
sean en forma de harina, peleteado o ex-
trusado. Por otro lado, se hace referencia
al compound feed equivalent, que no solo

considera el alimento balanceado comple-
to, sino las dietas que no son “‘compuestas’
o completas, sino que engloban también
los componentes utilizados en las raciones
de rumiantes (concentrados proteicos, su-
plementos, etc).

Esta ultima categoria es la que permite
analizar el mercado no solo consideran-
do la produccion de alimento balanceado
completo, sino el alcance de la produccion
de alimentos completos, los basemix, su-
plementos vitaminicos minerales y las pre-
mezclas.

Para el calculo de CAENA se utiliza el Co-
eficiente Equivalente Alimento (CEA), la
unidad que nos permite estandarizar las



producciones de alimento balanceado in-
dustrializado (ya sea peleteado, extrusado
o en harina), los alimentos producidos por
auto elaboradores para su propio consumo
y las dietas preparadas en establecimien-
tos productores de leche y de carne.

El CEA considera que toda racion formula-
da para satisfacer la demanda de nutrien-
tes de cualquier especie contiene un por-
centaje de humedad del 11%.

Este concepto debe quedar claro, ya que
no debe interpretarse que la totalidad del
volumen calculado por CAENA correspon-
de a alimento balanceado industrializado,
sino al volumen de alimento que llega a los
animales con algun componente elabora-
do por la industria: premezcla (vitaminas y
microminerales), suplemento (vitaminas,
microminerales y macrominerales), base-
mix (vitaminas, microminerales, macromi-
nerales, aminoacidos y aditivos) o alimento
completo (Figura 1).

Para clarificar este concepto, veamos algu-
nos ejemplos. Para la alimentacion de los
animales monogastricos se utilizan alimen-
tos balanceados completos.

En la planta de elaboracion se mezclan los
ingredientes proteicos y energeticos, junto
con los aminoacidos, los minerales, vita-
minas y demas aditivos nutricionales. Ese
alimento, ya sea en forma de harina o pro-
cesado mediante el peleteado o extrusado,
llega directamente al animal con todos los
componentes. Cada kilo de este alimento
es considerado un kilo de CEA.

En el caso de los rumiantes (animales poli-
gastricos), también puede suministrarse ali-
mentos balanceados completos como par-
te de su alimentacion, aunque la mayoria
del volumen es aportado por forrajes, fo-
rrajes conservados, granos y subproductos
de las industrias de la molienda, aceitera,
energética, de la bebida y de la alimenta-
cion, entre otras.

En la figura 2 se explica la manera en que
se estandariza el CEA de rumiantes para
poder compararse con los alimentos com-
pletos elaborados para los monogastricos.

Como puede observarse, cualquier dieta
de rumiantes que incluya en su composi-
cion alimento balanceado completo, base-

FIGURA1
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Ejemplo dieta rumiantes y concepto CEA
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miX, suplemento o premezcla suma al cal-
culo de CEA de la Camara.

El calculo realizado por CAENA conside-
ra una serie de supuestos que se detallan
en el Marco Metodologico, que surgen de

consultas con distintos organismos estata-
les, camaras sectoriales, empresas y profe-
sionales independientes involucrados en la
cadena de la produccion de proteina ani-
mal de nuestro pais.
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Para 2019, la demanda de alimentos para animales se ha estimado con los siguientes valores:

TABLA 1

Especie 2017 2018 2019

Bovinos - carne 5.037.803 5.056.228 13.356.938
Bovinos - leche 5557649 5577815 11.058.165
Aves - parrilleros 5439414 5197.346 5.458.409
Aves - ponedoras 1.829.380 1751044 1.837.895
Cerdos 2.780.859 2.964.708 2.778.006
Equinos 94788 96.603 98.228
Ovinos 44532 43171 35753
Acuacultura 4200 4200 4.487
Total 20.788.626 20.691.115 34.627.881

TABLA 2

Categoria | CEA Potencial | CEA Alcanzado ComoAB |Como Sup | Como Premezcla
(tn) (tn) o concentrado | Vit Min o Nucleo
(tn) (tn) (tn)
Bovinos | 163.604.204 13.356.938 2.326.773 | 6.909.503 4.120.661
Carne
Bovinos
Leche 13.146.817 11.058.165 5.650.197 | 5.010.218 397.750

CEA 2019

CATEGORIAS

TOTALES CEA

Bowinos Carne
Bowinos Lacha
#ves Engorde
Aves Postura
Panzimas
Equinad
Crvings
Aciaculiura

TOTAL

12.3568.938

11.058.165

5458409

1AZT.A9E5

2. 778008

SR.228

FETEI

4. 487

A4.827.AR

Este afno se realizd una detallada estima-
cion del mercado de la nutricion de bovi-
nos, y decidimos considerar la totalidad del
CEA para carne y leche. Los valores consi-
derados no corresponden exclusivamente
al crecimiento del negocio, sino al cambio
de metodologia que permite transparentar
el potencial del mercado.

En la siguiente tabla se presentan los valo-
res de CEA potencial y del CEA alcanzado
en el 2019, asi como la apertura en las dis-
tintas categorias consideradas: alimentos
balanceados completos y concentrados,
suplementos vitaminicos minerales y pre-
mezclas o nucleos.

Otra consideracion especial para el cierre
del 2019 es en la categoria porcinos, en
la cual se decidio ajustar la cantidad de
madres alojadas considerando solamente
aquellas que se encuentran en un sistema
de produccion intensivo. Ese ajuste redujo
las toneladas consideradas con relacion al
2018, pero no se debe a una caida en la pro-
duccion sino a un ajuste metodologico.

A partir de este ano se pone a disposicion
de los miembros de CAENA una herra-
mienta creada para calcular el mercado,
brindando la posibilidad de realizar ajustes
de acuerdo con la informacion que mane-
ja cada empresa. La idea es que los socios
carguen su informacion, para que en los
proximos anos sirva como base compara-
tiva para los calculos realizados desde la
Camara.

Los socios de CAENA
pueden acceder al detalle
del Marco Metodolégico
escribiendo a
fschang@caena.org.ar

Autor:
Federico Etcheverry MV
anprocampus.com
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Esta relacion fue funcional sobre todo en
aquellas empresas en las que se dependia
de una sola persona, que tomaba las desi-
ciones, o en estructuras verticales en las
cuales una persona manejaba una diversi-
dad de temas y areas de la compania.

Las decisiones eran pocas y esto generaba
espacio para que esta persona se tomara
su tiempo para analizar las mejores alterna-
tivas.

Como eran dos los que interactuaban en
la relacion comprador-vendedor, la comu-
nicacion era mas sencilla y el vendedor
lograba conocerlo rapidamente y generar
confianza con lo cual ya podia trabajar en
su objetivo: vender mucho.

Con el crecimiento y la consolidacion de
las empresas esta relacion fue perdiendo
eficiencia ya que, al haber mas personas in-
volucradas con distintas actividades, profe-
siones, modelos de pensamiento y mane-
ras de comunicarse, la informacion no fluia
de manera correcta.

Es por esto que proponemos que la rela-
cion cambie al siguiente formato en el cual
el vendedor y el comprador tengan un rol
de coordinar estas fuerzas de la siguiente
manera.

Para adaptarse a este cambio debemos ca-
pacitar tanto al vendedor como al compra-
dor para pasar de ser ellos los que deciden,
a ser quienes coordinan la decision. Para
esto necesitamos primero que se despojen
de su ego y que mejoren sus herramientas
de comunicacion, como también entender
que las decisiones muchas veces se tienen
que delegary aceptar otros puntos de vista.

Ademas, hoy durante la pandemia tenemos
que trabajar este cambio de manera virtual,
lo cual lo hace distinto, ni mas complejo ni
mas sencillo.

Pero si en este complejo contexto nos man-
tenemos unicamente dando soporte a una
parte del equipo como es el equipo de ven-
tas, dificilmente lograremos que el cambio
sea exitoso.

Reconocemos que la venta es el motor de
la mayoria de las organizaciones. El proce-
so de ventas actual pasa a traves de una
cadena de personas y decisiones;, como
sabemos una cadena es tan fuerte como
su eslabon mas débil, ;podemos entonces
mantener Unicamente el foco de soporte
en el equipo de ventas?

Creo que tenemos que dar mayor impor-
tancia al protagonismo de todo el equipo,

Relacion de Socios Comprador-Proveedor: Dialogo

Estratréico de Negocios orientada a Rentabilidad

istribucion

Distribucion

Gerente de . . Gerente de
Produccion Operaciones
Ventas A\ Compras
Marketing Marketing
D Desarrollo

Frabricante

de Neg.

Minorista
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lo que puede resultar mas dificil en el corto
plazo, pero en el largo tiene como contra-
partida una mayor eficiencia de trabajo y
mejor calidad de vida para cada uno de sus
integrantes.

Lo primero que tenemos que definir y co-
municar es que el equipo debe tener un
objetivo comun sobre el cual se deben ali-
near los objetivos de cada area. Es bastante
frecuente encontrar en companias que van
creciendo con distintos departamentos,
que los objetivos de cada uno de estos se
disocian del objetivo comun que muchas
veces no esta tampoco definido y comuni-
cado de una manera clara.

¢Como ayudo a la venta desde la compra?

® Desarrollando relaciones de largo pla-
zo con proveedores de productos de
alta calidad que garanticen tener en
tiempo y forma mantener un stock que
me permita atender a mis clientes.

® | ogrando un canal de comunicacion
con el equipo de ventas que les permi-
ta hacer un presupuesto que sea lo
mas asertivo posible y haciendo fore-
cast periodicos para establecer los
desvios entre lo proyectado y lo real
que me permita hacer los ajustes para
corregir.

® Obteniendo de mis proveedores con-
diciones de precio y plazo que sean
competitivos y que esto me permita
dar competitividad a mis clientes.

® Teniendo la informacioén histoérica co-
rrecta y actualizada que me permita
entender la dinamica de los precios
durante el afo para encontrar el mejor
momento para efectuar la compra.

® Dandole consejos a mi equipo de ven-
tas para que entiendan la dinamica de
la relacion viendola desde el otro lado
del mostrador.
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¢Como ayudo a la venta desde la adminis-
tracion?

® Desarrollando un proceso de Cotiza-
cion, Facturacion y Cobranza que sea
claroy simple para evitar malos enten-
didos a la hora de cerrar este proceso.

® Analizando las cuentas corrientes per-
manentemente, manteniendo informa-
do a la fuerza de ventas cuando hay
algun atraso para que estos nos ayu-
den y podamos encontrar juntos una
accion en conjunto que nos ayude a
diagnosticar la causa y establecer co-
rrecciones sobre nuestros procesos
internos.

® Construyendo un presupuesto partici-
pativo, en el cual haya un equilibrio
entre el realismo en la proyeccion y la
exigencia de resultado. Para lograrlo
es clave que participe todo el equipo.

® Conociendo a los clientes cara a cara,
el conocimiento del cliente genera
empatia y esto facilita la comunica-
cion. Muchas veces, al visitar un clien-
te junto con una persona de nuestra
administracion, éste puede detectar
posibilidades de mejora en la gestion
del cliente, que tendra un impacto di-
recto en su flujo de fondos.

Como ayudo a la venta desde operaciones

® Despacho en tiempo y forma, esto
suena muy simple, pero en la realidad
se hace bastante complejo. El punto
arranca con una buena comunicacioén
de los plazos de entrega a los cuales
nos podemos comprometer cuando
ingresa una orden de compra. A veces
a los vendedores nos cuesta aceptar
esto. Sin embargo, decir que la entre-
ga es en un plazo determinado genera
mas confianza, la entrega es en un
plazo determinado y que este se cum-
pla antes que incumplir permanente-
mente nuestra promesa. Otro ejemplo
que genera también algunas contro-
versias es cuando el cliente tiene que
buscar el pedido en nuestra planta,
esto debe ser coordinado con mucha

responsabilidad de ambas partes ya
que esto suele generar demoras que
redundan en enojos que afectan a la
relacion.

Picking correcto, tomarnos el tiempo
debido para preparar el pedido, con la
documentacion correcta, que también
asegure poder tener trazabilidad de
nuestro producto en la bodega del
cliente.

Servicio post venta, muchas veces que
una persona de operaciones haga una
llamada o envie un correo a quien de-
beria recibir la mercaderia para pre-
guntar si todo llego bien y si necesita
algo mas, genera una sensacién de
empatia en el cliente que sin duda
agrega mucho a la relacién comercial.

Perseguir la mayor eficiencia posible y
de manera permanente, ya sea en la
produccion, manejo del stock y logisti-
ca, nos permitira ser mas competitivos
y poder agregar valor a nuestros clien-
tes con productos de alta calidad.

® Una accion que ha dado muy buenos

resultados tanto para nuestros clien-
tes claves como para nuestros opera-
rios es organizar que nuestros clientes
visiten nuestra planta, esto nos acerca,
podemos mostrar nuestro proceso y
que ellos entiendan que no es tan sen-
cillo, ya que todo proceso de transfor-
macion tiene sus costos y complejida-
des. También mantener nuestra planta
para que se vea en condiciones para
ser expuesta, estimula a nuestro equi-
po a que todo esteé siempre en orden y
limpieza.

Autor:
Gabriel Gualdoni M.V.
Consultor - Ex Presidente de CAENA
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MEDIO AMBIENTE

DESARROLLO SUSTENTABLE,
ESTRATEGIAS VERDES
Y CUIDADO AMBIENTAL

FL DESAFIO DEL CAMBIO DE PARADIGMA EN LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS

1. INTRODUCCION

Cuando preguntamos en distintos espacios
cual es la mejor manera de cuidar al me-
dio ambiente tenemos tantas respuestas
como interlocutores: desde quienes siguen
considerando que se trata de un gasto in-
necesario, un negocio para algunos o un
problema mas generado por las autorida-
des ambientales pasando por los que creen
que en nuestros paises jamas se va a cui-
dar al medio ambiente hasta (los que mas
dano le hacen al medio ambiente) quienes

proponen soluciones extremas que suelen
ser impracticables o que no brindan bene-
ficios ambientales. A esto hay que sumarle
normativas y politicas muy diversas. Hay
normativas ambientales locales, que obvia-
mente son necesarias, pero que en muchos
casos no tienen en cuenta la rapida evolu-
cion/cambios en los distintos sistemas pro-
ductivos dando origen a la intrincada red de
enmiendas y/o modificaciones que carac-
teriza nuestra legislacion ambiental. Y hay
exigencias de los paises importadores de
alimentos que, cada vez mas, reclaman que

en toda la cadena de produccion se respe-
ten (y por supuesto puedan ser demostra-
das) demandas que hacen a un desarrollo
sustentable.

Muchos de nuestros productores conside-
ran “a priori" que estas exigencias son im-
posibles de cumplir, que encarecen exce-
sivamente el producto o (en algunos casos
con razon) que son medidas para-arancela-
rias. Lo que es indudable es que la exigen-
cia de sustentabilidad ambiental llego para
quedarse. Un claro ejemplo es el Pacto Ver-



de recientemente lanzado por la Union Eu-
ropea. No es nuevo que la Unidon Europea
reclame sustentabilidad social, econdmica
y ambiental en todos los convenios de libre
comercio que firma.

La novedad radica en que se trata de un
plan estratégico a largo plazo en el cual
la Union, consciente de que se trata de un
problema globalizado, busca un lideraz-
go que, desde el punto de vista practico
para nuestros productores se traduce en
exigencias, algunas nuevas y otras que ya
estaban.

En medio de esta voragine y tironeado por
todos esta el productor/exportador que
debe agregar estos temas a la larga lista de
preocupaciones diarias.

Para poder entender donde estamos para-
dos en materia ambiental y, lo que es mas
importante, queé opciones tenemos para
compatibilizar nuestra estructura produc-
tiva actual con los nuevos requerimientos
de calidad, seguridad/inocuidad alimenta-
ria y responsabilidad ambiental y al mismo
tiempo ser econdmicamente viables es util
saber de donde partimos y hacia donde
vamos ya que es esta evolucion la que de-
termina la forma de encarar la proteccion
del medio ambiente en nuestros dias.

2- Como nace y que es del desarrollo sus-
tentable

Los problemas ambientales asociados con
el hombre nacieron con el hombre mismo
pero el tipo de dano ambiental y su inten-
sidad han evolucionado junto con el de-
sarrollo tecnologico y el crecimiento de la
poblacion. A lo largo de las ultimas deéca-
das el publico ha ido tomado conciencia
de las consecuencias - a corto, mediano y
largo plazo- de no cuidar al medio ambien-
te. Es por ello que practicas productivas
muy contaminantes que hace 40 o 50 anos
eran aceptadas como normales hoy serian
rechazadas de plano hasta por aquellos a
quienes las palabras ‘medio ambiente”’ les
producen escozor.

Hacia los afios 50 del siglo pasado el dano
ambiental interesaba solamente a los es-
pecialistas, principalmente los ecologos
(de alli que muchos sigan considerando
aun en nuestros dias que ecologia y cuida-
do del medio ambiente son sindnimos). El
punto de quiebre lo marco la publicacion
en el aro 1962 de “La Primavera Silenciosa”
de Rachel Carson. En este libro por prime-
ra vez en una forma accesible para todo el
mundo se predijo un futuro oscuro si se se-
guia contaminando como hasta el momen-
to. El énfasis se puso en la contaminacion

AGROINDUSTRIA
CAENA

Hacialos afios 50 del siglo pasado
el dafio ambiental interesaba
solamente a los especialistas,
principalmente los ecélogos (de alli
que muchos sigan considerando
aun en nuestros dias que ecologia
y cuidado del medio ambiente son
sinénimos). El punto de quiebre

lo marco la publicacion en el afio
1962 de “La Primavera Silenciosa”
de Rachel Carson.

originada por lo que actualmente se cono-
cen como compuestos organicos persis-
tentes (la antigua “docena sucia"), princi-
palmente el DDT.

Las primeras estrategias de cuidado am-
biental planteaban, no sin cierta logica, que
la dilucion era la solucion de los problemas
ambientales. Pero llegd un momento en
que por las caracteristicas de los distin-
tos sistemas productivos y de muchas de
las nuevas moléculas diluir hasta llevar las
concentraciones de los contaminantes a
los valores requeridos por la creciente nor-
mativa ambiental fue demasiado costoso y
en algunos casos impracticable. Comenza-
ron entonces a exigirse sistemas de trata-
miento de residuos y efluentes cuya prin-
cipal caracteristica fue que se adosaban al
final del proceso productivo (*end of pipe”
en inglés, ‘“al final del cano” en espanol)
sin introducir modificaciones en el proceso
mismo. En estos sistemas el cuidado del
medio ambiente esta disociado del proce-
so productivo y consiste en una etapa mas
agregada al final. La idea que subyace ya
no es diluir sino limpiar lo que se ensucio, o
dicho mas elegantemente remediar.

Hacia fines de la década de los 70 del si-
glo pasado fue evidente que esta estra-
tegia tenia patas cortas. Pese a todos los
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El cambio radical en la forma
de encarar los problemas
ambientales se ubica entre
fines de la década delos 80

y principios de los 90 del

siglo pasado. La pregunta que
plantearon quienes debian fijar
politicas a largo plazo fue qué
opciones tenia la humanidad
aquiy ahora para seguir
realizando sus actividades en
forma tal que fuera posible
mantener el nivel de vidadela
poblacioén actual preservando
al mismo tiempo el medio
ambiente para las generaciones
futuras.

esfuerzos en todos los niveles en todo el
mundo los resultados eran magros. Para el
productor el cuidado ambiental significaba
costos adicionales que no siempre estaba
dispuesto y/o podia afrontar y sistematica-
mente se tendié a minimizar las inversiones
para estos fines.

El cambio radical en la forma de encarar los
problemas ambientales se ubica entre fines
de la década de los 80 y principios de los
90 del siglo pasado. La pregunta que plan-
tearon quienes debian fijar politicas a largo
plazo fue quée opciones tenia la humanidad
aqui y ahora para seguir realizando sus
actividades en forma tal que fuera posible
mantener el nivel de vida de la poblacion
actual preservando al mismo tiempo el
medio ambiente para las generaciones fu-
turas. Y el camino para lograr este objetivo
se caracteriza por un cambio conceptual: la
remediacion (ensuciar para despues lim-
piar) fue reemplazada por la prevencion
(tratar de ensuciar lo menos posible).

Con esta nueva forma de ver el cuidado del
medio ambiente surge una interesante no-
vedad: es posible lograr simultaneamente

los objetivos de los ambientalistas y de los
productores ya que bien entendidos rendi-
miento ambiental y rendimiento en el pro-
ceso productivo son dos caras de la misma
moneda.

Por cierto que cada proceso productivo (e
incluso cada etapa dentro de un proceso)
tiene caracteristicas propias que hacen
que en algunos casos la inclusion del con-
cepto de sustentabilidad sea directo y re-
quiera relativamente pocos cambios y en
otros sea mas complejo. En lineas genera-
les sigue siendo valido que la mayor parte
de las mejoras ambientales se logran con
cambios en la forma de trabajar (procedi-
mientos, gestion), aspecto no menor en
aquellas estructuras productivas que - por
larazon que fuera- no estan en condiciones
de realizar en forma inmediata inversiones
en cambios tecnologicos.

Por supuesto que aca también aparecen
los extremistas y/o los romanticos plan-
teando objetivos inalcanzables dentro de
los cuales uno de los que parece atraer mas
es el de "basura cero’, que no solamente va
contra las leyes de la termodinamica sino
contra el funcionamiento de cualquier sis-
tema vivo.

Pensemos por ejemplo que la eficiencia
energética del proceso respiratorio en una
célula- uno de los sistemas mas eficientes
conocidos- es solamente del orden del 40
% Yy la respiracion es imposible sin gene-
rar residuos/efluentes, entre ellos dioxido
de carbono y agua. Insistimos, es impo-
sible eliminar la generacion de residuos y
efluentes pero si se la puede minimizar y
lograr una composicion que sea menos
danina para el medio ambiente.

Sobre esta base surgen multiples estrate-
gias con distintos nombres que dependen
principalmente de la estructura productiva
y el afo en que nacieron (prevencion de
la contaminacion, produccion mas limpia,
produccion y consumo sustentable, ecoe-
ficiencia, minimizacion en la generacion de
residuos, ciclo de vida, economia circular,
etc.) cuyo objetivo principal es introducir el
concepto de sustentabilidad (prevencion



ambiental) en una estrategia productiva. A
la multiplicidad de nombres ya existente
hay que agregarle en los ultimos anos la
irrupcion de lo verde que viene a reempla-
zar a los llamados procesos limpios: estra-
tegias verdes, productos verdes, quimica
verde, laboratorio verde, procesos verdes,

La lista es larga. La principal diferencia
entre las aproximaciones verdes y las que
las precedieron radica en donde se pone
el enfasis: lo verde abarca la cadena com-
pleta, desde la elaboracion de los insumos
hasta los residuos y efluentes que genera
el consumidor, (es decir el ciclo de vida del
producto).

Independientemente del nombre, los pro-
blemas de fondo siguen siendo los mis-
mos: falta claridad en las definiciones téc-
nicas, es necesario coordinar la modalidad
de trabajo entre muchas estructuras pro-
ductivas muy disimiles y estan adquirien-
do una importancia como estrategias de
comercializacion que no siempre refleja la
realidad tecnica.

Al apuntar a la cadena completa, se asume
una coordinacion entre distintas empresas
y técnicos (con modalidades y formacio-
nes muy diferentes) que en la actualidad
€en muy pocos casos existe. A esto hay que
agregarle un uso muchas veces inadecua-
do de herramientas (tecnologias, certifica-
ciones, etc.) muy utiles pero que por si solas
son claramente insuficientes.

Se crean asi espacios difusos que dificul-
tan al productor traducir las propuestas en
acciones concretas. La disociacion entre el
mundo de la comercializacion/publicidad
y el de la produccion en muchos casos ge-
nera impactos mediaticos negativos que se
vuelven en contra del producto.

No podemos dejar de mencionar un plan-
teo que, bien entendido podria entrar en
la categoria del “mismo perro con distinto
collar”. Nos referimos a la responsabilidad
social empresaria (actualmente convertida
en responsabilidad social empresaria ver-
de) que en su acepcion integral se refiere a
la obligacion que tiene una persona o una
empresa de evaluar los efectos que todas

sus decisiones y acciones (personales e
institucionales) tienen sobre todo el siste-
ma social incluyendo, entre muchos otros
aspectos, el medio ambiente y la seguri-
dad. Tomar este concepto con enfoques
parciales convierte a lo que debe ser una
forma de actuar de la empresa, que nace
en su seno y en su filosofia y que se debe
reflejar en los diferentes cursos de accion,
en un mero asistencialismo.

3-Desarrollo sustentable (verde), un cam-
bio de paradigma. Como lo traducimos a
nuestro sistema productivo?

Hasta aca la historia y los conceptos basi-
cos. La pregunta es como lo plasmamos
en hechos concretos. El primer cambio (y
quizas el mas complejo de todos) radica
en la forma en que empresarios, técnicos y
ambientalistas deben pensar el problema
ambiental: pasamos de remediar (ensuciar
y después limpiar a prevenir (tratar de en-
suciar lo menos posible) sabiendo que las
modalidades variaran de un proceso pro-
ductivo a otro. Como sucede en cualquier
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El primer cambio (y quizas el

mas complejo de todos) radica

en laforma en que empresarios,
técnicos y ambientalistas deben
pensar el problema ambiental:
pasamos de remediar (ensuciar y
después limpiar) a prevenir (tratar
de ensuciar lo menos posible)
sabiendo que las modalidades
variaran de un proceso
productivo a otro.

Como sucede en cualquier
sistema de gestion, si el objetivo
no esta claramente especificado

y es aceptado por todos, la
probabilidad de tener éxito es baja.
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sistema de gestion, si el objetivo no esta
claramente especificado y es aceptado por
todos, la probabilidad de tener éxito es baja.

Si bien algunos lo consideran inapropiado,
insuficientemente fundamentado o incluso
poco ético, uno de los aspectos mas inte-
resantes de esta aproximacion es que no
importa tanto cual sea el objetivo prima-
rio (cuidar al medio ambiente u optimizar la
relacion costo:beneficio) ya que en ambos
casos se lograran mejores rendimientos
ambientales. Es un concepto simple pero
culturalmente complejo: los objetivos am-
bientales son mas faciles de lograr si am-
bientalistas y productores en lugar de en-
frentarse trabajaran mancomunadamente.
Quizas sea ésta una de las causas por las
que en tres décadas se haya avanzado tan
pocCo.

Aunque parezca redundante, insistimos: el
principal cambio no radica en la introduc-
cion de costosas tecnologias o en certifica-
ciones también costosas sino en cambiar la
forma de pensar del productor, quien debe
comprender y conocer las mejores opcio-
nes para integrar los criterios de sustenta-
bilidad a su matriz productiva, incluyendo
la cuantificacion de los beneficios eco-

nomicos y ambientales. Que quede claro,
no decimos que los cambios tecnologicos
y las certificaciones no sean importantes
0 necesarios. Pero no son el primer paso
cuando se piensa en planificar una produc-
cion sustentable/verde.

De nada sirve la sustentabilidad ambiental
si la empresa deja de ser competitiva. Es
por ello que resaltamos la necesidad de
evaluar simultaneamente las ventajas eco-
nomicas y las ambientales. Un buen punto
de partida es identificar y categorizar se-
gun criterios adecuados a lo largo de todo
el proceso productivo deficiencias en el
rendimiento ambiental y en el economico.
Como se mide poco, se suele escapar que
ambas van de la mano.

Este analisis permite a la empresa fijar prio-
ridades y, lo que es mas importante, pla-
nificar comenzando por los cambios que
requieren menos inversion o que generen
mejores beneficios, que suelen estar rela-
cionados con modificaciones -muchas ve-
ces menores- en la forma de trabajar. Pero
esto no es posible si no se mide y si ho se
capacita adecuadamente a todo el perso-
nal. Y por supuesto es necesario documen-
tar lo que se hace, porque es la unica forma

Hacia los afios 50 del siglo pasado
el daflo ambiental interesaba
solamente a los especialistas,
principalmente los ecologos (de alli
que muchos sigan considerando
aun en nuestros dias que ecologia
y cuidado del medio ambiente son
sinénimos). El punto de quiebre

lo marco la publicacion en el afio
1962 de “La Primavera Silenciosa”
de Rachel Carson.

de demostrar que se trabaja con criterios
sustentables. Es otro aspecto en el cual
aun estamos en panales.

Como ya se dijo varias veces, todo cambio
que se introduzca con el fin de mejorar el
rendimiento ambiental de la empresa tiene
asociadas mejoras en la inocuidad del pro-
ducto elaborado y en la optimizacion en el
uso de recursos y a la inversa, toda mejora
que se introduzca en optimizar procesos,
calidad/inocuidad se traducira directa o
indirectamente en un mejor rendimien-
to ambiental. Entonces, si la tendencia en
todos los sistemas productivos actuales
- por la razon que fuera- es optimizar sus
rendimientos, porqué no se refleja en me-
joras ambientales? O si lo hace pero nadie
se entera porque no se cuantifica adecua-
damente (es decir no se miden y registran
explicitamente las mejoras ambientales)?
Cabe destacar que recien en los ultimos
anos se estan viendo (en forma parcial) al-
gunos avances en este aspecto.

Nuestra experiencia en realizar auditorias
ambientales nos permite afirmar que es
muy frecuente que empresas y profesio-
nales planifiquen su produccién de formas
que son compatibles con los criterios de
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prevencion y de sustentabilidad, con claras
ventajas ambientales y al mismo tiempo
rechacen de plano cualquier sugerencia
de medir y demostrar que estas estrate-
gias de produccion se traducen en mejo-
ras ambientales. Menos interés hay aun en
identificar los puntos que requieren mayor
atencion desde el punto de vista ambien-
tal, que - como ya se ha dicho - frecuente-
mente son los que significan mayores pér-
didas en las distintas lineas de produccion.
Solamente midiendo con herramientas
idoneas se podran identificar y cuantificar
estas mejoras y -lo que es mas importan-
te- planificar. Nuevamente estamos ante
una barrera cultural: mientras profesionales
y empresarios no incorporen los conceptos
de sustentabilidad (economica pero tam-
bien ambiental y de seguridad y la fuerte
inter-relacion que hay entre ellos) a sus
estrategias de produccion, el cambio no es
posible.

El cambio cultural atrasa no solamente con
ambientalistas y productores. También lo
hace con los responsables de legislar. Un

problema aun no resuelto es la evolucion
de una normativa ambiental acorde con es-
tos cambios ya que se requiere una mayor
agilidad y rigurosidad en la introduccion de
modificaciones compatibles con el criterio
de sustentabilidad. La estructura de las re-
des de modificaciones, muchas veces tar-
dias y bajo distintas modalidades formales,
suele ser compleja cuando no enmarana-
da y mas de una vez con contradicciones
o incluyendo exigencias no compatibles
con los criterios de sustentabilidad. Muchas
empresas optan por seguir caminos que no
siempre son los mejores si se analizan des-
de el punto de vista de la sustentabilidad y
que responden a complejos aspectos cul-
turales derivados de la conflictiva relacion
tradicional entre productor y autoridad de
aplicacion.

Un aspecto que siempre debe ser tenido
en cuenta es que la unica forma de poder
incorporar criterios de sustentabilidad en
una estructura productiva en forma eficien-
te y eficaz es dentro de un proceso de me-
jora continua. Ningun proceso productivo

actual es totalmente sustentable ya que
buena parte de los insumos (energia por
ejemplo) son o requieren recursos No reno-
vables. Sin embargo siempre es posible in-
troducir mejoras que permitan aproximarse
al objetivo final.

Los sistemas de gestion ambiental (de los
cuales las normas ISO de la serie 14000
son los mas conocidos) y los de seguridad
alimentaria son herramientas utiles para
poner en marcha este tipo de estrategias
productivas siempre que la politica de la
empresa asi lo explicite y que las herra-
mientas utilizadas en su implementacion
y medicion sean idoneas. Por si mismos no
significan que una empresa trabaje con cri-
terios de sustentabilidad.

4- La sustentabilidad se debe aplicar a
toda la cadena productiva- El ejemplo de
la industria pesquera

La cadena productora pesquera es com-
pleja y como toda cadena se rompe por el
eslabon mas débil. La industria pesquera
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Se cuantifica el impacto
economico asociado pero

rara vez se contabiliza el costo
ambiental.

El rechazo de una partida
significa su destruccion o
devolucion al puerto de origen,
y en todos los casos un mayor
periodo de estiba en puerto o
aduana.

Esto significa gastos adicionales
derecursos (insumos, energia,
horas hombire, etc.)

y generacion deresiduosy
efluentes que se suman alosya
generados en la elaboracion del
producto rechazado.

es una de las actividades mas importan-
tes del mundo y ocupa un lugar relevante
en la economia de los paises que explotan
este recurso. Pero tambien podemos afir-
mar que es una de las mas contaminantes
y se ha convertido en un gran problema
que impacta seriamente al medio ambiente
en puertos y donde se han establecido las
plantas procesadoras.

Se estan haciendo enormes esfuerzos que
se centran en conservar el recurso a través
de certificaciones (como por ejemplo las
del MSC -Marine Stewardship Council) que
por cierto son necesarias pero no suficien-
tes cuando se analiza la sustentabilidad del
sector. Pese a ello gran parte de las em-
presas dedicadas a la pesca vy al procesa-
miento de productos pesqueros conside-
ran que con esta certificacion es suficiente.
También se esta trabajando mucho en una
trazabilidad que evalua la legalidad en la
obtencion del recurso y en la capacitacion
relacionada con las normativas nacionales
e internacionales vigentes. Nuevamente se
trata de una condicion necesaria pero no
suficiente. La sustentabilidad debe ser de-
mostrada en todas las etapas del proceso

(desde el buque hasta el mercado). Insisti-
mos, no estamos diciendo que los ya men-
cionados no sean pasos necesarios. Pero
no son suficientes ya que no avalan la ca-
dena completa.

Y esto se ve claramente cuando se analiza
el resto de la cadena (desde las bodegas
del barco hasta que el producto elaborado
llega al consumidor). En todas estas eta-
pas se generan diferentes situaciones que
pueden afectar simultaneamente la ino-
cuidad del producto final y el rendimiento
ambiental. A modo de ejemplo, rara vez es
evaluada la relacion entre sustentabilidad y
contaminacion ambiental, que se traduce
en contaminaciones de diversa gravedad
de los productos (alimentos) elaborados
afectando su inocuidad lo que que a su vez
se refleja en forma directa en rechazos de
partidas exportadas. El analisis de estos
rechazos muestra claramente la no susten-
tabilidad. Se cuantifica el impacto econo-
mico asociado pero rara vez se contabiliza
el costo ambiental. El rechazo de una parti-
da significa su destruccion o devolucion al
puerto de origen, y en todos los casos un
mayor periodo de estiba en puerto o adua-
na. Esto significa gastos adicionales de re-
cursos (insumos, energia, horas hombre,
etc) y generacion de residuos y efluentes
que se suman a los ya generados en la ela-
boracion del producto rechazado.

La toma de conciencia por parte de todos
los actores relacionados con la cadena
pesquera sobre la fuerte interrelacion en-
tre calidad, inocuidad y consecuencias am-
bientales es fundamental para que esta
actividad pueda desarrollarse en forma
sustentable. Abundan los ejemplos de los
efectos negativos que causa en la econo-
mia una gestion ambiental no sustentable.
Otra asignatura pendiente.

5- Para demostrar sustentabilidad es ne-
cesario medir- El ejemplo de la produc-
cion animal

El impacto ambiental de la produccion ani-
mal (desde el campo hasta el mercado)
depende de multiples variables y afecta



suelo, agua y aire. En la medida que las
explotaciones se hacen intensivas los pro-
blemas ambientales se agudizan. De alli la
importancia de contar con herramientas de
medicion adecuadas.

La conservacion del recurso sueloy eluso

sustentable del agua especialmente donde
esta escasea son practicas que protegenal
medio ambiente pero rara vez el productor
cuantifica estos beneficios ambientales. Es
asi como uno de los sectores productivos
donde quizas se hacen mayores esfuerzos
que globalmente redundan en beneficios
ambientales rara vez esta en condiciones
de demostrarlo o de utilizar esta informa-
cion como estrategia de venta. Simplemen-
te porque no lo mide o, lo que es peor, no lo
registra adecuadamente.

Un claro ejemplo es la evolucion en los as-
pectos técnicos relacionados con la nutri-
cion animal. Exceptuando a quienes utilizan
los beneficios ambientales como estrategia
de venta para destacar su producto sobre el
de la competencia, muy rara vez se cuanti-
fican los beneficios ambientales asociados
con la evolucion de los criterios técnicos en
la composicion y calidad de los alimentos
y de las practicas nutricionales. Durante las
ultimas décadas ha sido un objetivo claro
el mejoramiento en el aprovechamiento de
nutrientes pero no lo ha sido el de cuantifi-
car los beneficios ambientales asociados a
estas mejoras.

Quizas el aspecto ambiental sobre el que se
tiene mayor conciencia es la generacion de
gases de efecto invernadero (principalmen-
te metano enrumiantes) lo cual se debe en
gran medida a que esta en relacion inversa
con la eficiencia en el aprovechamiento de
macronutrientes. Pero todavia no se mide
esta variable en forma rutinaria con el ob-
jetivo de demostrar e incorporar el mejor
rendimiento ambiental a las ventajas del
producto final lo cual, especialmente ahora
que la Union Europea ha lanzado el Pacto
Verde, es de vital importancia.

La situacion es aun peor cuando se trata
de otros nutrientes (por ejemplo insumos
minerales) y la contaminacion de suelos y

cuerpos de agua por guano, estiercol y/o
practicas habituales en sistemas de pro-
duccion intensiva. Si bien en los ultimos
anos ha aumentado la cantidad de trabajos
de investigacion donde se demuestra cla-
ramente que las mejoras en la biodisponi-
bilidad y el aprovechamiento de nutrientes
disminuyen el impacto ambiental, rara vez
el productor lo cuantifica o lo incorpora al
diseno del manejo de efluentes y residuos
lo que significaria una ventaja interesante
en mercados que son cada vez mas exi-
gentes y competitivos.

Al igual que en el recurso pesca, la intro-
duccion de criterios de sustentabilidad
en el resto de la cadena (desde el campo
hasta el mercado) es deficitaria. Se suman
aca a los aspectos tecnicos los culturales
derivados de ambientes laborales comple-
jos. Esto se refleja claramente en las prin-
cipales causas de rechazo de productos
procesados exportados que son comunes
a muchos paises de nuestra region.

6- Sustentabilidad y mercado consumidor

El aumento en las exigencias por parte de
los consumidores, que se preocupan no
solamente por la calidad e inocuidad de los
alimentos que compran sino tambien por
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La Union Europea centra sus
politicas comerciales enla
mitigacion del cambio climatico,

la protecciéon del medio ambiente,
la garantia de la seguridad
alimentaria, asi como la proteccion
y promocion de los derechos
laborales.

la sustentabilidad ambiental en el ciclo de
produccion/comercializacion es una reali-
dad que no puede ser ignorada.

A modo de ejemplo podemos mencionar
las estrategias de los dos mercados mas
apetecibles para el exportador latinoame-
ricano de alimentos: la Union Europea y los
Estados Unidos. Con modalidades clara-
mente diferentes en ambos casos la defen-
sa del consumidor y del medio ambiente
son determinantes.

La Union Europea centra sus politicas co-
merciales en la mitigacion del cambio cli-
matico, la proteccion del medio ambiente,
la garantia de la seguridad alimentaria, asi
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como la proteccion y promocion de los de-
rechos laborales. Con el Pacto Verde busca
ser un fuerte referente para las empresas
de todo el mundo y para los gobiernos de
otros paises. No le quedan a la zaga los Es-
tados Unidos donde los mecanismos son
diferentes.

Aca es el consumidor el que tiene el poder.
Un rechazo o cuestionamiento por parte
de los consumidores a un producto o una
marca es mas fuerte que cualquier sancion
que pueda aplicar el gobierno. China mis-
ma, aunque un poco mMas rezagada y con
estrategias propias, también esta orientada
en este sentido. Y esto por mencionar sola-
mente los principales mercados a los que
apuntan nuestros exportadores.

Ya se menciono varias veces en este traba-
jo que uno de los principales escollos es el
cambio en la forma de pensar del produc-
tor y por ende en la de medir los logros en
su estructura productiva. Y las diferentes
actitudes ante estas nuevas exigencias son
un claro ejemplo.

Muchos productores, con estrategias de
corto alcance, simplemente buscan mer-
cados menos exigentes no reconociendo
que tarde o temprano todos los merca-
dos incorporaran los criterios de susten-
tabilidad ya sea porque lo requieren para
mejorar la calidad de vida de los consumi-
dores o simplemente para discutir precios.
Contrapuestos a este grupo estan quienes
conscientes de que se trata de una tenden-
cia irreversible y mediante procesos que
se apoyan en la mejora continua buscan
los caminos mas adecuados para que sus
practicas productivas se adecuen a estos
requerimientos. Es cierto que demanda es-
fuerzo pero la contraparte es que la rela-
cion costo:beneficio es positiva.

7- Mirando para adelante

Con diferencias que reflejan las caracteris-
ticas de cada pais o region, la sustentabili-
dad (independientemente del nombre que
se ponga de moda) llego para quedarse y
los mercados seran cada vez mas exigen-

tes. El objetivo de lograr un mundo sus-
tentable (es decir buscar simultaneamente
estabilidad econdmica, equidad social y
proteccion ambiental) se apoya en un he-
cho simple pero todavia novedoso: las es-
trategias sustentables se asocian en forma
directa y/o indirecta con ventajas compe-
titivas.

Desde las ya viejas ecoeficiencia y produc-
cion mas limpia hasta las modernas estra-
tegias verdes (responsabilidad social ver-
de, innovaciones verdes, etiquetado verde,
gestion verde, productos vedes, estrategias
verdes, laboratorio verde, etc) el interés de
académicos, politicos, técnicos y produc-
tores ha evolucionado en forma dispar. La
falta de definiciones claras y en muchos ca-
sos de una real conciencia de los alcances
de estas estrategias suelen llevar tanto a
acciones insuficientes como a desconfianza
por parte del consumidor.

Como sucede con cualquier otra activi-
dad, la aplicacion de estos conceptos a la
agroindustria depende fuertemente de las
caracteristicas de cada explotacion. En
este trabajo hemos tratado de plantear
las dificultades mas frecuentes cuando se
busca introducir los conceptos modernos
de cuidado ambiental siendo el meollo de
este cambio comprender los alcances y
ventajas del desarrollo sustentable.

En la medida que el productor ignore sus
opciones, no cuente con herramientas que
le permitan cuantificar los beneficios que
generan los cambios en su estructura pro-
ductiva y sobre todo, no comprenda que
debe evaluar todos los eslabones de su
cadena, el desarrollo de estrategias sus-
tentables seguira siendo un juego de pala-
bras. Por supuesto que esta tarea seria mas
sencilla si se contara con politicas oficiales
y hormativas sustentables.

Si no se tiene un diagnostico objetivo que
permita conocer el punto de partida, cuan-
tificar los logros, identificar opciones de
mejoras y planificar en consecuencia gran
parte del esfuerzo se pierde. Medir es im-
prescindible para poder demostrar a quien
corresponda (autoridad de aplicacion local,

mercados a los que se exporta, etc.) que la
empresa esta trabajando y mejorando en
forma continua su rendimiento ambiental.
De poco le sirve a la imagen del produc-
to introducir cambios que redunden en un
mejor rendimiento ambiental si no lo puede
demostrar y si no cuenta con herramientas
de defensa ante posibles reclamos, cues-
tionamientos o rechazos de productos. La
incorporacion de la medicion de las varia-
bles ambientales en un mundo que cada
vez mas exige sustentabilidad debe serun
objetivo a corto plazo.

Un cambio cultural aun pendiente es reco-
nocer que no es util atarse a certificaciones
parciales o fuertes cambios tecnologicos
necesarios pero claramente insuficientes si
no se evalua antes la cadena de produccion
completa (que es lo que se exige cuando
se usa la palabra “verde"). Un claro ejemplo
son los costos asociados con los sistemas
de tratamiento. No es redituable gastar in-
gentes cantidades de dinero en plantas de
tratamiento de efluentes o residuos si antes
no se exploraron las opciones de minimiza-
cion y/o gestion sustentable mas adecua-
das para la estructura productiva.

Los problemas técnicos (definiciones, me-
todologias), sociales y culturales son mul-
tiples. Quizas el cambio mas dificil es cul-
tural, amigarse con el cuidado ambiental y
entender que, viendolo desde un enfoque
sustentable y seleccionando adecuada-
mente las herramientas, el cuidado am-
biental no es un costo adicional sino una
estrategia de mejora.
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