Carne de Cerdo en la Proxima Década

Cambios en la Produccion e en el Consumo

Osler Desouzart
osler@terra.com.br

ggggggggggggggggggggggggg



Evolucion de la Produccion Mundial de Carnes de las Principales

Especies en kt

18,48% 19,72% 1™12,60% ™13,07%

2032 77 812 129 377 156 247 -~ 18644

2031 77 166 128 750 154 473 —18 425
2030 76 525 128 132 152 580 — 18 206
2029 75873 127 542 150 686 17 985

2028 75228 127 070 148 797 17 763
2027 74 569 126 388 146 917 17 540
2026 73 911 125 798 144 976 17 310

2025 73 265 125 088 142 914 17 077

2024 72 647 123 833 141 387 16 890

2023 72100 122 072 139 681 16 649
Média

2020.22est 71 211 116 806 136 552 16 206

50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000 350 000 400 000 450 000

o

mVacuna mCerdo mAves ' Ov-Caprino =5 OD .
€ consulting



La recuperacion de

la produccion y Balance mundial de la carne de cerdo - (kt)
consumo mundial [ © < 129302 LN AL)
m ®  126.994 128.056 N : A
se debe al “control” 1eeer S iasies |2 8243 5 el f__o_— C— ’
120.000 o~ < ~ N N
de la FPA en Asia. o o < N &
Y se creé que eso  [RLIXAL
reducira el
comercio de carne [N
de cerdo. o = 3 o 3 ——
S = ; ; ? 128132 4 i 0
brujas, pero que las e
hay, las hay. g SN SER | REIR 2R (SRR SRR | SR [ SRR | SR | AR -12,7%
M e (BEel e (el el (el el BRe] IS J
L fia de | 20.000 S of=] o -l o =] S o =) o =) off= oS =] ©
a geografia de las hal « | | Ral — | | K= sl ~ ial « [ JBs v« | JRal < | Jhal < [ Rl —
iy . ' -12,7%
carnes cambi6 Asia I]'.I_ I 0 LIU_ ML |_||_]_ D 0 0 0
y Latinoamérica 2I‘\'JII2e:|;\0 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
seran los vectores ) - \
del crecimiento =4 Exports &4 Imports EdProduccion =C=Consumo %ﬂv))

‘fsg,

& consulting

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu




Asia y América Ameérica Latina - Balance de la Carne de Cerdo (kt)
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Los numeros peruanos de
crecimiento porcentual

pronosticado son un .@.

absoluto récord. Peru - Balance de la Carne de Cerdos (kt)
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 Bill Gates que me perdone, pero el consumo de carnes seguira creciendo

* + ingreso = + carne. Eso determina que el futuro estara en los paises en desarrollo
en Asia, América Latina y Africa

* El consumidor cambia sus valores y datos demograficos nos ayudan en
planificacion estratégica a estimar lo que ese consumidor comera y como
tenemos que ajustar nuestra produccion para responder a esa tendencia

« Ya me preguntaran si las proyecciones eran adivinacion. No, son simples formulas
calculadas por Dr.Excel a que sometemos a criticas con base a la evolucion del
mercado, experiencias, observaciones y estudios permanentes.

* Proyecciones raramente son exactas, pero las tendencias que revelan aun mas
raramente son equivocadas

« Somos una industria que non controla 70% de los costos de crianza de un cerdo,
ya que granos e insumos de piensos tienen sus precios fijados en bolsas.

- La forma de sobrevivir es hacer mejor y antes que sus competidores. Y solo los
que sobreviven crecen y tienen posibilidad de ganar plata.

 Vamos a ver lo que nos dicen los datos demograficos de Peru y si de ellos

podemos sacar algunas conclusiones %coc?nsul’nng



Peru - Poblacion de 1960 al 2100
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Y por qué? Descenso de la fecundidad

Peru - Datos demograficos

mm Tasa de cambio natural (por 1000 habitantes) = =Tasa de crecimiento demografico (%)
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Cambios en la estructura por edad / Se incrementa edad promedio de la poblacioén.

Menos bebes, mas viejitos, lo que a largo plazo impacta el aumento demografico
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Aun que con una tasa de 76,8% de empleos informales y mucha emigracion,

los ingresos per capita de Peru son nitidamente ascendientes

Peru - GDP per capita (current US$)
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Peru: 50 anos de cambios y tendencias demograficas’

« Cambios en la estructura por edad el grupo etario entre 15 a 59 anos de edad, que de representar al
51,5% en 1940, se eleva a 62,4% en el ano 2022

« Se incrementa edad promedio de la poblacidon En el aiio 1940 el promedio de edad era de 24 aios; a
partir del aho 1993 empieza a aumentar, hasta ubicarse en 33,4 ainos en el 2022

» Urbanizacion de la poblacion En la década del cuarenta, el 64,6% de la poblacion peruana residia en el
area rural de la poblacion peruana residia en la zona urbanay en el 2017 el 82,4%.

« Surgimiento de grandes ciudades En el aifio 1940, solo la ciudad de Lima superaba los 100 mil habitantes.
Para el aho 2022, se estima en 26 ciudades que tienen mas de 100 mil habitantes

 Descenso de la fecundidad La Tasa Global de Fecundidad descendié de 6,9 hijos en el afio 1965 a 2,0 hijos
por mujer en el aino 2021

 Creciente incorporacion de la mujer al mundo del empleo Hace 4 décadas, solo el 25,3% de las mujeres
participaban en el mercado laboral, al ano 2021 se elevé a 63,0%

* Incremento de hogares con jefatura femenina aumentara los hogares con jefatura femenina. Al afio
2021, en el Peru habia 9 millones 904 mil hogares, de estos, el 35,9% son encabezados por mujeres y 64,1%
por hombres. Y la mayoria los conducen sin pareja (50,2%)

* Disminuye numero de miembros del hogar el avance de la transicion demografica generé una reduccion
del numero de hijos. En el afio 2021, el tamaiio promedio de un hogar peruano fue de 3,4 miembros, en el aiio
1997 era de 4,7 miembros

=5, 0D Ii
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Con 82,6% de urbanizacion, 4 ciudades con mas de 1 millédn de habitantes,

aumento de ancianos, menos hijos, 63% de las mujeres en el mercado de trabajo,
menos personas por hogar

Familias reducidas y hogares cada vez menores y ocupados por 1 o 2 personas.

Nuevas formas de relacidn (cepillos dentales juntos provocan peleas) y la gente cada vez
viviendo mas lo que resulta en nidos vacios, mas divorcios, mas viudes, hogares con
menos gente.

El valor de la nueva generacion reside en alcanzar la realizacion profesional y no en
constituir familia.

El kilogramo y las piezas enteras cederan espacio a porciones (200 a 250g max. para
carnes s’hueso y 350 a 400g max. para carnes c/hueso, 2 porciones por embalaje)

Las parejas jovenes trabajan fuera, viven en ciudades donde los atascos de trafico son
una constante. Total, salen mas temprano y vuelven mas tarde, con el desayuno tomado a
prisas en el coche o préoximo al local del trabajo, almuerzo fuera y vuelven a casa sin
tiempo ni disposiciéon de cocinar y ni saben como hacerlo.

Esos nuevos consumidores no saben lo que hacer con los restos de comida, pero al
mismo tiempo tienen una profunda conciencia social de no botar comida fuera.

Entonces los dioses inventaron take-out, delivery y cocina sin cocinar. é“f‘-‘-’-?c?nsulﬁng



Esa priorizacion por éxito profesional naturalmente impacta lo que comery

donde comer.

Y En las grandes ciudades el 50% del consumo de carnes ocurre en el foodservice
(restaurantes, cantinas, comedores de empresas, etc).

El foodservice no vende kilogramos ni piezas. Vende porciones y para eso quiere
comprar productos ya clasificados en porciones;

Y los hogares con una o dos personas cuando preparan comida en casa y no saben
cocinar quieren productos que se cocinen sin saber como cocinar - lo que yo
inadecuadamente llamé de productos a prueba de idiotas. Son los productos que basta
sacar del embalaje y poner en el horno (ensucia menos que otras formas de calentar).

En las préoximas diapositivas estan ejemplos de eses productos en Brasil, donde eses
productos en porciones y “horno-listo-coma” ayudaran a expandir el consumo per capita
de carne de cerdo de 13 kg en 2010 a 19 kg en 2022.

.Es esa la unica razén? Otros factores cooperaran, pero las porciones y el “h-l-¢c” sacaran
la carne de cerdo de las ocasiones festivas y de los embutidos y la llevaran a la mesa
semanal de ese nuevos y viejos consumidores de hogares con menos gente

Al evaluar el peso optimo para el sacrificio de cerdos, observaron que el punto
economico 6ptimo para el sacrificio estaria en torno a los 135 kg de peso vivo, sin
necesidad de cambios en las estructuras logisticas dentro del proceso productivo.

%ag,-:co_nsul’nng
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Porco o Passarinho

Panceto Aperitivo Temperado Agdridoce Parco a Passarinho
Temperada The Picante 1ke Termnperado 1he
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Costela Minga Sabor & Grill Paleta Temperada Sobrepaleta Temperada
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En la produccion porcina, el peso al sacrificio es un factor de
manejo que afecta fuertemente los costos de producciény la
calidad del producto final.

Hasta mediados de la década de 1990 en Brasil, los cerdos se
sacrificaban entre 90 y 100 kg de peso vivo.

La reduccion de la deposicion de grasa y una mejor eficiencia
alimenticia como resultado de varias tecnologias adoptadas
por la industria permitieron aumentar el peso al sacrificio en
aproximadamente 20-30 kg en las ultimas dos décadas en las

principales regiones productoras de cerdos de Brasili.




Un peso de sacrificio deseado es el peso 6ptimo de mercado.

 El sacrificio de cerdos se realizaba tradicionalmente con animales de 90 a 120 kg. Por
mucho tiempo esta practica no se modificé debido a la impresiéon en la cadena porcina de
que, al aumentar el peso de sacrificio, aumentaria la cantidad de grasa subcutanea en el
animal y esto conduciria a una pérdida de eficiencia alimenticia.

« Si mi mercado son las carnicerias o si vendo vivo buscaré cerdos leves

 Si soy un italiano faenaré de 150 a 200 kg para producir “Prosciutto di Parma”

« Si soy un inglés sabré que hay un mercado para cerdos de 50 kg como para 120 kg
» Hago porciones o embutidos. ;Cerdos de 130 a 145 kg, por favor?

* Vendo canales y por eso deben reducir el peso de faena de 125 kg para 100 kg puesto
que nadie posee un horno donde se pueda poner una pierna de 12 kg (yo, en 1995)

* Necesito mas volumenes de porciones de solomillo, panceta, cinta de lomo, costillas
corte central, ;Por qué resisten a aumentar el peso vivo para 145 kg? (yo, en 2001)

 El aumento del peso de sacrificio de los cerdos ha sido objeto de interés de los
responsables de su cadena productiva, cuyo objetivo es reducir costes y aumentar el
volumen final de produccioén.

* Y el consumidor urbano no come kilos. Come porciones. é‘%{;ﬁ-?c?nsulﬁng



12-15 lbs.
at weaning

2-3 Ibs. at birth

280 Ibs. at market weight
0,9-1,4 kg al 5,4 - 6,8 kg
nacer al destete

50-60 Ibs.

after the nursery phase
127,7 kg peso promedio

27-273kg I S50 de mercado
pos guarderia
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Promedio es donde yo quiero que mis competidores se queden

USA - Peso Vivo Promedio al Sacrificio (kg/cabeza)
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Estudios revelan las ventajas de aumentar el peso de faena

La mayoria de los cerdos de
crecimiento rapido eran verracos y
tenian una ganancia diaria promedio
entre el destete y el sacrificio de 891
g por dia. Los cerdos de crecimiento
medio eran una mezcla de
primerizas y verracos y tenian una
ganancia diaria promedio de 853 g
por dia entre el destete y el
sacrificio. Los cerdos de
crecimiento lento eran
principalmente primerizas y tenian
una ganancia diaria promedio de
770 g por dia entre el destete y el
sacrificio.

Cerdos de Crecimiento Rapido | Mediano| Lento
Edad al sacrificio (dias) 156 162 169
:,kzs)o DS DEEIETEE Promedio 70 67 61
:’ke;)o a las 16 semanas Minimo 62 58 48
Peso a las 16 semanas Maximo 79 77 74
(kg)
Peso al sacrificio (kg) |Promedio 123 123 117
Peso al sacrificio (kg) |Minimo 118 118 97
Peso al sacrificio (kg) |Maximo 133 132 130
Gananc!a diaria ’ 16 sc.ar.n?nas de edad al 1198 1.129| 1.002
promedio (g por dia) |sacrificio
Gananc!a diaria i Destete a sacrificio 891 853 770
promedio (g por dia)
((':(c;r)lsumo de alimento 16 semanas a 120 kg 122,3| 132,9| 148,5
Tasa de conversion de 16 semanas a 120 kg 2,45 2,51 2,52

alimentacion
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Puntos criticos para la interpretacion

del Peso: Edad.
Raul Ricardo Aguila Reyes, MVZ

En los ultimos diez anos, debido a

cuestiones de rentabilidad de gran
impacto, los cerdos se envian a rastro
a un mayor peso: edad (antes 100
kg vs. actualmente 130 kg), esto ha
generado la necesidad de formular un
alimento “Finalizador 2” (con o sin
ractopamina).

Tablas de crecimiento del cerdo

A B C A B c
EDAD PESO EDAD PESO
DIAS | SEM. kg DIAS | SEM. kg
21 3 53[| 89 105 15| 59,4
|
z 28 4l 68| | 112 16| 66,1
a (2’4
< 35 5| 89| % 119| 17| 71,8
e 0
E 42 6| 11,7|| o 126 18| 79,6
& 49 7| 14,9 g 133 19| 86,4
§ 56 8| 19,2 % 140 20/ 93,2
< 63 9| 24,0(| Z 147 21| 99,8
o Z
Zz 70 10| 29,1|| 154 22| 106,4
o 77 11| 34,6 161 23| 112,8
E 84| 12) 404|| B | 168 24| 1192
o 91 13| 46,5/ 2 175 25| 125,3
o N
3} 98 14| 52,9|| 3 182 26| 131,3
2| 189] 27| 1371
196 28| 142,7
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Antes de pasar a intercambiar ideas sobre como aumentar el consumo de carne de
cerdo, me gustaria recomendar la lectura del articulo de Bertol et al, titulado "Calidad
de la carne y rendimiento de los cortes de cerdos sacrificados por encima de los 100 kg
de peso vivo".

Esta en inglés y portugués, pero en tiempos de traductores en linea, los idiomas ya no
son obstaculos, aunque algunos de estos A.l. no deberian ser las siglas de Inteligencia
Artificial sino de Imbecilidad Artificial.

Lo encuentran en https://www.scielo.br/j/abmvz/a/R7TmHRVqKsqSgy8jDnrFk4fP/#

“Se concluye que, con el manejo utilizado en este estudio, el aumento del peso al
sacrificio se traduce en un aumento de la cantidad de carne producida, con poco efecto
sobre el rendimiento de la carne. La carne de cerdos sacrificados a pesos elevados tiene
un color rojo mas intenso y el mismo nivel de grasa intramuscular que la carne de
cerdos mas ligeros, mientras que la terneza se ve ligeramente alterada.”

Ciencia derrota la impresion que “aumentar el peso de sacrificio, aumentaria la
cantidad de grasa subcutanea en el animal y esto conduciria a una pérdida de eficiencia
alimenticia.”

Hacer + carnes con — animales = mejor rentabilidad.
Pero hay que aprender como hacerlo para que esa premisa se torne realidad




:Como aumentar el consumo de carne de cerdo?

 Los brasilenos dicen que Dios es brasileno. Si, pero debe vivir en Suiza, si
consideramos la clase politica que administra el pais.

- Esa broma para decir que las cosas que funcionaran para nosotros no
necesariamente son una formula magica a ser universalmente aplicada

* Pero Brasil se torno el 3° productor mundial de carnes de aves, 2° de carne vacunay
4° de carne de cerdo. En exportaciones ocupa el 1° puesto en carnes vacunas y de
aves y el 4° en carne de cerdo. En 2023 los brasilenos comeran 22,5 millones de
toneladas de las principales carnes, lo que plaza el pais después de China, USA y UE-
27.

 Si algo hicimos cierto fue siempre tener la consciencia de que éramos un pais que no
cuenta internacionalmente, mismo si hoy somos una potencia de agronegocio.

» La formula para quien esta en pais asi es la que preconizo en todas las conferencias
que hago: “Cacen en manda y defiéndanse en manada”.

* Y haganlo por medio de asociaciones profesionalmente administradas dotadas de los
recursos necesarios. Y recuerden que hay unos 20 millones de peruanos que saben
preparar un ceviche, pero solo hay uno Javier Wong
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La impresionante evolucion del consumo per capita de carne de cerdo em Lima

.@l Peru - Consumo per capita de carne de cerdo
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Fuente: Elaborado por ODConsulting con datos de https://siea.midagri.gob.pe/portal/phocadownload/datos_estadisticas/anuarios/pecuaria/pecuaria_2022.pdf
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Que carnes y otras proteinas animales comen los peruanos

El consumo per capita de Peru - Consumo de Carnes per capita (kg/persona/ano)
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aproximase del nivel de

saturacion. Otras Proteinas
| Animales

Y no sera la carne
vacuna, necesaria e
inevitablemente costosa

que ira sustituirla.

Otras Aves

Pollos _
Es una excelente 52,19 )4
[ 75,43% N~ 5,87%
oportunidad para la | ;
. “ 153kg’ . S
carne de cerdo, siempre ~ _,9 o " ovine
y cuando hagamos los L - , 1,00
productos que los " 1%
consumidores quiereny C%p;isno
no lo saben el

: , & consulting
Fuente: Elaborado por ODConsulting con datos de https://siea.midagri.gob.pe/portal/phocadownload/datos_estadisticas/anuarios/pecuaria/pecuaria_2022.pdf A" plane famento + Estratéiia



Una nueva mirada a la carne porcina

Hasta el final de los ainos 70 la manteca de cerdo era una de las principales grasas de cocina disponibles en
Brasil. El sector porcino creaba cerdos que tenian el maximo de grasa posible.

La carne era casi que considerada como un subproducto de la actividad y usada principalmente para hacer
chorizos y otros embutidos. Muchos de los chorizos eran puestos en latas de 20 kg con manteca de cerdo
para asegurar conservacion.

Habia pocos, muy pocos, despieces o cortes de cerdo. Eses eran la pierna sin cuero con hueso, chuleteros
para algunas ciudades brasileias y cinta de lomo que hacia parte de comidas conmemorativas (matrimonios,
Navidad, cumpleanos, etc) y el consumo per capita de carne de cerdo en Brasil se estancaba en 11 kg.

En 2006 la Asociacion Brasilena de Criadores de Porcino (ABCS) lanzé una nueva campana nacional de
marketing cuerpo a cuerpo denominada "Una Nueva Mirada a la Carne Porcina“

La campana comprendia una serie de acciones desde el esclarecimiento de los mitos que insisten en
acompanar el consumo de carne de cerdo, con la difusién de los resultados del trabajo cientifico producido
por el Consejo Médico ABCS.

Piezas publicitarias (folletos , carteles, expositores) sobre las cualidades nutricionales de la carne de cerdo, y
el desarrollo de nuevos cortes y una mejor presentacion de los productos porcinos en los estantes de los
supermercados

Los resultados fueran inmediatos con las ventas en las tiendas participantes aumentando un 50% y llamando
la atencion de las organizaciones supermercadistas
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Hoy el consumo per capita em Brasil aumento a 19 kg y hay mas
de 70 cortes de cerdo a disposicion de los consumidores

No lo hagan

Cuerpo a cuerpo con clase médica y nutricionistas, en
congresos, escuelas y fechas especiales

Datos deben enganar las personas con la verdad. Usen
siempre base cientifica y movilicen cientificos

Acciones con jefes de cocina e influenciadores.
Promuevan concursos culinarios

Es comida y sabrosa. Sirvala siempre que pueda en las
actividades cuerpo a cuerpo

Haga acciones sobre la carne porcina y no de marcas.
Eso cabe a cada empresa y no al programa

Hagalo hoy, mafihana y siempre o no lo hagan
Pongan la mano en el bolsillo. No es gasto. Es
inversion

Acciones con supermercados y empresas del
foodservice son esenciales

Nunca declare vitoria. Siempre se puede mejorar

Eso es para profesionales de promocion y no para
diletantes bien intencionados

A menos que tengan el apoyo de Bill Gates olvidense de
television y publicidad clasica. Son demasiado caras

Y como es carne Bill Gates nos les apoyara

Pero eso no es problema pues quien no tiene plata para
armarse combate cuerpo a cuerpo

No permitan que prensa e imbéciles bien o mal inten-
cionados ataquen la carne de cerdo. Contra ataquen
con datos y hechos. Haganlo profesionalmente

No es para objetivos personales o de empresa. Es para
para aumentar el consumo de carne porcina en Peru

Alcanzado ese objetivo, entonces distribuya cuchillos,
apague la luz y salga de la sala para que ellos discutan
que trozo de la tarta comeran
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Como sobrevivir y crecer en el mercado mundial de
carnes

« Adopten una politica de benchmarking en el ambito de vuestras empresas

* Nunca estén contentes con lo que lograran ya que siempre hay maneras de
mejorar

« Adopten items de control matematicos y recuérdense que Ustedes solo
administran lo que controlan

* Innoven constantemente y sorprendan el consumidor

« Tengan un plano estratégico de 10 anos ya que para quien no sabe adonde
va cualquier camino sirve

* El mundo de las carnes se torno global con actores glocais. Traiga para a su
trinchera aliados (suministradores, clientes y hasta mismo sus
competidores)

« Cacen en manada y defiéndanse en manada

* Presen conocimiento, ciencia y tecnologia. Sin ellos no hay futuro en el
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Y las carnes alternativas, veganas, vegetales, etc?

En caso de interrupcién del suministro, podemos ver el
éxito de estos productos, mal llamados de carnes.




Muchas gracias

Osler Desouzart %-:;f. cognsulhng
Tel.: +55 11 4208 2797 Calgada dos Cravos, 108 - 2°
Cel.: +55 11 968 634 718 Centro Comercial Alphaville

06453-053 Barueri - SP

osler@odconsulting.com.br :
www.odconsulting.com.br
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¢Cual es la definicion de Calidad segun los grandes gurus?

“La calidad es caracteristica de un producto o servicio que ayuda a alguien y que
tiene un mercado” Deming

“"Calidad es idoneidad al uso.” J.M. Juran
Calidad [significa] conformidad a las solicitudes. “ P B. Crosby

“Un producto o servicio de calidad es aquel que responde perfectamente, de
forma confiable, de forma accesible, de forma segura en el tiempo cierto las
necesidades del cliente.”

Mi Maestro y Guru Vicente Falconi

Y muy audaz me permito completar em concepto de Maestro Falconi diciendo
“necesidades consciente o inconsciente del cliente”
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